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CENIC   and   the   California   Research   and   EdXcation   NetZork   (CalREN)  
IŶ   a   ƐeƌŝeƐ   ŽĨ   ŵeeƟŶŐƐ   ŝŶ   ϭϵϵϲ͕   ƚecŚŶŽůŽŐǇ   ůeadeƌƐ   ĨƌŽŵ   SƚaŶĨŽƌd   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ͕    ƚŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa͕  
ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   Sƚaƚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ͕    ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   IŶƐƟƚƵƚe   ŽĨ   TecŚŶŽůŽŐǇ͕    aŶd   ƚŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   SŽƵƚŚeƌŶ  
CaůŝĨŽƌŶŝa   aŶd   ŝƚƐ   IŶĨŽƌŵaƟŽŶ   ScŝeŶceƐ   IŶƐƟƚƵƚe   aƌƟcƵůaƚed   a   cŽŵŵŽŶ   ǀŝƐŝŽŶ   ĨŽƌ   ƚŚe   ŝŶŶŽǀaƟǀe   ƵƐe   ŽĨ  
cŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   ƚecŚŶŽůŽŐǇ   ƚŽ   deůŝǀeƌ   ƚŚe   Ŷeǆƚ   ŐeŶeƌaƟŽŶ   ŽĨ   daƚa   cŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   ƐeƌǀŝceƐ͘  
FƵŶdaŵeŶƚaů   ƚŽ   ƚŚŝƐ   ǀŝƐŝŽŶ   ŝƐ   ƚŚe   eǆŝƐƚeŶce   ŽĨ   aŶ   adǀaŶced   ǁŝde   aƌea   cŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe  
ƐeƌǀŝŶŐ   aůů   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ŽĨ   ŚŝŐŚeƌ   edƵcaƟŽŶ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa͕   ůŝŶŬed   ƐeaŵůeƐƐůǇ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   eŵeƌŐŝŶŐ   ŶaƟŽŶaů  
adǀaŶced   ŶeƚǁŽƌŬ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͘  

IŶ   ϭϵϵϳ͕   ƚŚe   CŽƌƉŽƌaƟŽŶ   ĨŽƌ   EdƵcaƟŽŶ   NeƚǁŽƌŬ   IŶŝƟaƟǀeƐ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ;CENICͿ   ǁaƐ   ŝŶcŽƌƉŽƌaƚed   aƐ   a  
ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĮƚ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶ   ƚŽ   ƌeƉƌeƐeŶƚ   ƚŚe   cŽŵŵŽŶ   ŝŶƚeƌeƐƚƐ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa Ɛ͛   ŚŝŐŚeƌ   edƵcaƟŽŶ   acadeŵŝc  
aŶd   ƌeƐeaƌcŚ   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   ŝŶ   acŚŝeǀŝŶŐ   ƌŽbƵƐƚ͕   ŚŝŐŚͲcaƉacŝƚǇ͕    ŶeǆƚͲŐeŶeƌaƟŽŶ   IŶƚeƌŶeƚ   cŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ  
ƐeƌǀŝceƐ͘   CENIC Ɛ͛   ůeadeƌƐŚŝƉ   ǁaƐ   dƌaǁŶ   ĨƌŽŵ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ŚŝŐŚeƌ   edƵcaƟŽŶ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd   ŝŶĨŽƌŵaƟŽŶ  
ƚecŚŶŽůŽŐǇ   ŝŶdƵƐƚƌŝeƐ͘   TŚe   ĮƌƐƚ   ŽbũecƟǀe   ŽĨ   CENIC   ǁaƐ   ƚŽ   Ĩacŝůŝƚaƚe   ƌeaůŝǌaƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   ReƐeaƌcŚ  
aŶd   EdƵcaƟŽŶ   NeƚǁŽƌŬ   ;CaůRENͿ͕   a   ŚŝŐŚͲbaŶdǁŝdƚŚ͕   ŚŝŐŚͲcaƉacŝƚǇ   IŶƚeƌŶeƚ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƐƉecŝĮcaůůǇ   deƐŝŐŶed  
ƚŽ   ŵeeƚ   ƚŚe   ƵŶŝƋƵe   ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ   ŽĨ   CENIC Ɛ͛   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   ŚŝŐŚeƌ   edƵcaƟŽŶ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘  
 
For   a   detailed   recap   of   CENIC͛s   genesis͕   ǁatch   an   eightͲminƵte   ǀideo   ; hƩps͗ͬͬǇoƵtƵ͘beͬAHϱchǆLbͲVQ Ϳ  
that   ǁas   prepared   for   CENIC͛s   ϮϬth   anniǀersarǇ   in   ϮϬϭϳ   and   featƵres   some   of   the   foƵnders   as   ǁell   as  
some   cƵrrent   researchers   Ƶsing   CalREN͘  
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TŽdaǇ͕    CENIC   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ŝŶcůƵde   ƚŚe   ŽƌŝŐŝŶaů   Įǀe   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ŽĨ   ŚŝŐŚeƌ   edƵcaƟŽŶ   ;SƚaŶĨŽƌd͕  
CaůƚecŚ͕   USC͕   UC͕   aŶd   CSUͿ͕   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   CŽŵŵƵŶŝƚǇ   CŽůůeŐeƐ͕   ƚŚe   ƐcŚŽŽůƐ   ŽĨ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   KʹϭϮ  
ƐǇƐƚeŵ͕   ƚŚe   ŵeŵbeƌƐ   ŽĨ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƉƵbůŝc   ůŝbƌaƌǇ   ƐǇƐƚeŵ͕   aŶd   ƚŚe   Naǀaů   PŽƐƚŐƌadƵaƚe   ScŚŽŽů͕   aƐ   ǁeůů  
aƐ   Ɛeǀeƌaů   ŽƚŚeƌ   ŝŶdeƉeŶdeŶƚ   ƵŶŝǀeƌƐŝƟeƐ͕   ŚeaůƚŚ   ƐǇƐƚeŵƐ͕   ŵƵƐeƵŵƐ͕   aŶd   cƵůƚƵƌaů   aŶd   aƌƟƐƟc  
ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ͘   CaůREN   cŽŶƐŝƐƚƐ   ŽĨ   ŵŽƌe   ƚŚaŶ   ϴ͕ϬϬϬ   ŵŝůeƐ   ŽĨ   CENICͲŽǁŶed   aŶd   ŽƉeƌaƚed   ĮbeƌͲŽƉƟc  
bacŬbŽŶe͘   SŝƚeƐ   ŝŶ   aůů   ϱϴ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa Ɛ͛   cŽƵŶƟeƐ   cŽŶŶecƚ   ƚŽ   ƚŚŝƐ   adǀaŶced   ŶeƚǁŽƌŬ   ǀŝa   ůeaƐed   ůŝƚ   cŝƌcƵŝƚƐ  
ŽbƚaŝŶed   ĨƌŽŵ   cŽŵŵeƌcŝaů   caƌƌŝeƌƐ   Žƌ   daƌŬ   Įbeƌ   ƚŚaƚ   ŝƐ   ůŝƚ   bǇ   CENIC͘  
 
CENIC   ŝƐ   ƚŚe   ƉaƌeŶƚ   cŽŵƉaŶǇ   ŽĨ   ƚǁŽ   ŬeǇ   ůŝŵŝƚed   ůŝabŝůŝƚǇ   cŽŵƉaŶŝeƐ   ;LLCƐͿ͘   CENIC   BƌŽadbaŶd   IŶŝƟaƟǀeƐ͕  
LLC   ;CBIͿ   ǁaƐ   ĨŽƌŵed   ŝŶ   ϮϬϬϵ   aƐ   a   ƐŝŶŐůeͲŵeŵbeƌ   ůŝŵŝƚed   ůŝabŝůŝƚǇ   cŽŵƉaŶǇ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ĨŽƌ   ƚŚe   ƉƵƌƉŽƐe  
ŽĨ   ĨacŝůŝƚaƟŶŐ   ƚŚe   aǀaŝůabŝůŝƚǇ   ŽĨ   bƌŽadbaŶd   aŶd   ƌeůaƚed   ƐeƌǀŝceƐ͕   aŶd   ĨŽƌ   acceƐƐŝŶŐ   Ɛƚaƚe   ƐƵbƐŝdŝeƐ   ƚŚƌŽƵŐŚ  
ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   TeůecŽŶŶecƚ   FƵŶd   ;CTFͿ   ƵŶdeƌ   ƚŚe   aƵƐƉŝceƐ   ŽĨ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   PƵbůŝc   UƟůŝƚǇ   CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ  
;CPUCͿ͘   A   CeƌƟĮcaƚe   ŽĨ   PƵbůŝc   CŽŶǀeŶŝeŶce   aŶd   NeceƐƐŝƚǇ   ;CPCNͿ   aƐ   a   ƉƵbůŝc   ƵƟůŝƚǇ   ŝƐ   ƌeƋƵŝƌed   ƚŽ   acceƐƐ  
CTF   aŶd   ŽƚŚeƌ͕    ƌeůaƚed   CPUC   ĨƵŶdƐ͘   TŚƵƐ͕   CBI   IƐ   a   ƌeŐŝƐƚeƌed   ƚeůecŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   caƌƌŝeƌ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   Fedeƌaů  
CŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ   aŶd   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   PƵbůŝc   UƟůŝƟeƐ   CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘   PacŝĮc   Waǀe   LLC   ŝƐ   a   ũŽŝŶƚ  
ƉƌŽũecƚ   ŽĨ   CENIC   aŶd   ƚŚe   PacŝĮc   NŽƌƚŚǁeƐƚ   GŝŐaƉŽƉ   ;PNWGPͿ͕   aŶd   ŝƐ   ŽƉeƌaƚed   ŝŶ   cŽůůabŽƌaƟŽŶ   ǁŝƚŚ   ƚŚe  
UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   Haǁaŝŝ   aŶd   ƚŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   WaƐŚŝŶŐƚŽŶ͘   Iƚ   ŝƐ   ƚŚe   Žĸcŝaů   NaƟŽŶaů   ScŝeŶce  
FŽƵŶdaƟŽŶͲĨƵŶded   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƟŽŶ   aŶd   ƉeeƌŝŶŐ   ĨacŝůŝƚǇ   aŶd   SŽŌǁaƌe   DeĮŶed   EǆcŚaŶŐe   ;SDXͿ   ŝŶ   ƚŚe   U͘S͘  
ĨŽƌ   AƐŝaͲPacŝĮc   ŶaƟŽŶaů   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   aŶd   aƐ   ƐƵcŚ   ŝƐ   ƚŚe   ƉaƌeŶƚ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶ   ĨŽƌ   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   ƉeeƌŝŶŐ  
eīŽƌƚƐ   aƐ   ǁeůů   aƐ   ĨŽƌ   ƚŚe   WeƐƚeƌŶ   ReŐŝŽŶaů   NeƚǁŽƌŬ   ;WRNͿ͘   PacŝĮc   Waǀe   ŝƐ͕   ŝŶcƌeaƐŝŶŐůǇ͕    beŝŶŐ   ƵƐed   aƐ   a  
dŽŵeƐƟc   ƉeeƌŝŶŐ   Ĩabƌŝc͕   aƐ   ǁeůů͘  
 
CENIC Ɛ͛   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚeƐ   ŐŽǀeƌŶ   CENIC   ƚŚƌŽƵŐŚ   ƚŚeŝƌ   ƌeƉƌeƐeŶƚaƟǀeƐ   ŽŶ   ƚŚe   CENIC   BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ͘  
TŚeƐe   ůeadeƌƐ   dŽŶaƚe   ƚŚeŝƌ   Ɵŵe   aŶd   eǆƉeƌƟƐe   ƚŽ   ƉaƌƟcŝƉaƚe   ŝŶ   BŽaƌd   acƟǀŝƟeƐ   aŶd   BŽaƌd   cŽŵŵŝƩeeƐ  
deƐŝŐŶed   ƚŽ   eŶƐƵƌe   ƚŚaƚ   CENIC   ŝƐ   ŵaŶaŐed   eīecƟǀeůǇ   aŶd   eĸcŝeŶƚůǇ͕    ĨŽƌ   ƚŚe   beƐƚ   ŝŶƚeƌeƐƚ   ŽĨ   CENIC Ɛ͛  
ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd   ƚŚeŝƌ   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ͘  
 
CENIC   ŽƉeƌaƚeƐ   aƐ   a   ϱϬϭ;cͿϯ   ƚaǆͲeǆeŵƉƚ   ŶŽŶƉƌŽĮƚ   bƵƚ   ŝƚ   cŽŶƐƟƚƵƚeƐ   a   ΨϭϬϬͲϭϮϬ   ŵŝůůŝŽŶ   aŶŶƵaů   bƵdŐeƚ  
eŶƚeƌƉƌŝƐe͘   Iƚ   eŵƉůŽǇƐ   ϲϳ   ĨƵůůͲƟŵe   Ɛƚaī͕   ƉůƵƐ   ƉaƌƚͲƟŵe   ŝŶƚeƌŶƐ   aŶd   a   Ɛŵaůů   ŶƵŵbeƌ   ŽĨ   cŽŶƚƌacƚŽƌƐ͘   IƚƐ  
ŽƉeƌaƟŽŶƐ   aƌe   ŵeŵbeƌͲƐƵƉƉŽƌƚed͕   aůŽŶŐ   ǁŝƚŚ   Ɛeǀeƌaů   eŶƚƌeƉƌeŶeƵƌŝaů   acƟǀŝƟeƐ͘   OƉeƌaƟŽŶƐ   aƌe  
ŚeadƋƵaƌƚeƌed   ŝŶ   SŽƵƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ŝŶ   La   Mŝƌada͕   aŶd   ƚŚeƌe   ŝƐ   aůƐŽ   a   Ɛaƚeůůŝƚe   Žĸce   ŝŶ   NŽƌƚŚeƌŶ  
CaůŝĨŽƌŶŝa   ŝŶ   BeƌŬeůeǇ͘  
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CENIC   MEMBERSHIP   LEVELS   AND   BENEFITS 
 

 
CENICΖƐ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ReƐeaƌcŚ   aŶd   EdƵcaƟŽŶ   NeƚǁŽƌŬ   ;CaůRENͿ   ŝƐ   a   ŵƵůƟͲƟeƌed͕   ŚŝŐŚͲƉeƌĨŽƌŵaŶce  
ŶeƚǁŽƌŬ   ƐeƌǀŝŶŐ   ƚŚe   ŵaũŽƌŝƚǇ   ŽĨ   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ŝŶ   ƚŚe   Ɛƚaƚe͘   EacŚ   Ǉeaƌ   ϮϬ   ŵŝůůŝŽŶ  
CaůŝĨŽƌŶŝaŶƐ   ƵƐe   CaůREN   bƵƚ   ŐŽ   ƵŶaǁaƌe   dƵe   ƚŽ   ƚŚe   ƐeaŵůeƐƐ   ŝŶƚeŐƌaƟŽŶ   ǁŝƚŚ   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘  
BǇ   ƵƐŝŶŐ   CaůREN   bƌŽadbaŶd͕   CENIC   ŵeŵbeƌƐ   eŶũŽǇ   ƐƵƉƌeŵeůǇ   ƌeůŝabůe͕   eĸcŝeŶƚ͕   aŶd   cŽƐƚͲeīecƟǀe  
acceƐƐ͕   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƚŚeƐe   beŶeĮƚƐ͗  
  

Ɣ AůůͲǇŽƵͲcaŶͲeaƚ   bƌŽadbaŶd   ƵƐage͘    CENIC   dŽeƐ   ŶŽƚ   cŚaƌŐe   ƵƐeƌƐ   ŽŶ   ƉeƌͲbŝƚ   ƚeƌŵƐ   aŶd   CENIC  
CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚeƐ   Śaǀe   acceƐƐ   ƚŽ   ƚŚe   eŶƟƌe   ƉŽƌƞŽůŝŽ   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ƚŚaƚ   CENIC   ŵaŶaŐeƐ͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ  
acceƐƐ   ƚŽ   CENIC   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ;ƚŚƌŽƵŐŚ   CaůRENͿ͕   acceƐƐ   ƚŽ   IŶƚeƌŶeƚϮ͕   acceƐƐ   ƚŽ   ŽƚŚeƌ   RΘE  
Ɖeeƌ   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   acceƐƐ   ƚŽ   ƚŚe   cŽŵŵŽdŝƚǇ   IŶƚeƌŶeƚ͕   LaǇeƌ   ϭ   ;ǁaǀeͿ   ƐeƌǀŝceƐ͕   aŶd   LaǇeƌ   Ϯ   ;VLANͿ  
ƐeƌǀŝceƐ͘  

Ɣ EŶƚƌǇ   ŝŶƚŽ   a   ƉaƌƟcŝƉaƚŽƌǇ͕   ŵeŵbeƌƐŚŝƉ   ŽƌgaŶŝǌaƟŽŶ͘    UƐeƌƐ   aƌe   Žīeƌed   cŽůůabŽƌaƟŽŶ   ƌeƐŽƵƌceƐ͕  
acceƐƐ   ƚŽ   ƚŚe   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝůƐ   ǁŚeƌe   ƵƐeƌƐ   caŶ   Őŝǀe   ŝŶƉƵƚ   ŝŶƚŽ   ŚŽǁ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ  
eǀŽůǀeƐ͕   ƚƌaŝŶŝŶŐ   ƐeƐƐŝŽŶƐ   ƐƵcŚ   aƐ   ĨŽƌ   IPVϲ   aŶd   ƉeƌĨSONAR͕   aŶd   aŶ   aŶŶƵaů   cŽŶĨeƌeŶce   ǁŚeƌe  
ƵƐeƌƐ   caŶ   ƐŚaƌe   ŬŶŽǁůedŐe͘  

Ɣ NeƚǁŽƌŬ   deƐŝgŶ   eǆƉeƌƟƐe ͘    CENIC   eŶŐŝŶeeƌƐ   deƐŝŐŶ͕   cŽŶĮŐƵƌe͕   aŶd   deƉůŽǇ   aůů   ůaǇeƌƐ   ŽĨ   ƚŚe  
ŶeƚǁŽƌŬ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͕   aŶd   ŝŵƉůeŵeŶƚ   aŐƌeedͲƵƉŽŶ   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ƐŽůƵƟŽŶƐ͘  

Ɣ DŝƐcŽƵŶƚƐ   ŽŶ   eƋƵŝƉŵeŶƚ͘     CENIC Ɛ͛   eǆƚeŶƐŝǀe   ƌeůaƟŽŶƐŚŝƉƐ   ǁŝƚŚ   dŽǌeŶƐ   ŽĨ   cŽŵŵeƌcŝaů   ƐeƌǀŝceƐ  
aŶd   eƋƵŝƉŵeŶƚ   ƉƌŽǀŝdeƌƐ   aŶd   ǀaƐƚ   bƵǇŝŶŐ   ƉŽǁeƌ   ƉƌŽǀŝdeƐ   ŵeŵbeƌƐ   ǁŝƚŚ   cŝƌcƵŝƚƐ   aŶd   ŽƚŚeƌ  
ƚeůecŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   eƋƵŝƉŵeŶƚ   aƚ   ƚŚe   beƐƚ   ƉŽƐƐŝbůe   Ɖƌŝce͘  

Ɣ CůŽƵd   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   aŶd   cŽŶƚeŶƚ   ƐeƌǀŝceƐ ͘    UƐe   ŽĨ   CaůREN Ɛ͛   ƐeƩůeŵeŶƚͲĨƌee   ƉeeƌŝŶŐ   ƐeƌǀŝceƐ   ;ƚŽ  
ŶeaƌůǇ   ϭϬϬ   ƉeeƌƐͿ   ƉƌŽǀŝdeƐ   ŚŝŐŚͲƐƉeed   acceƐƐ   ƚŽ   ŵaŶǇ   daƚaͲŝŶƚeŶƐŝǀe   ƐŝƚeƐ   ĨƌeƋƵeŶƚed   bǇ  
ƌeƐeaƌcŚeƌƐ͕   ƐƚƵdeŶƚƐ͕   aŶd   edƵcaƚŽƌƐ͕   ƐƵcŚ   aƐ   AŵaǌŽŶ͕   GŽŽŐůe͕   aŶd   MŝcƌŽƐŽŌ͘  

Ɣ Ϯϰͬϳ   NeƚǁŽƌŬ   OƉeƌaƟŽŶ   CeŶƚeƌ͘      CENIC Ɛ͛   NOC   ŵŽŶŝƚŽƌƐ   CaůREN   aŶd   cŽŶŶecƟŽŶƐ   ŝŶƚŽ   CaůREN  
aƌŽƵŶd   ƚŚe   cůŽcŬ͘   MeŵbeƌƐ   caŶ   cŽŶƚacƚ   ƚŚe   NOC   aƚ   aŶǇ   Ɵŵe͕   aŶd   CENIC Ɛ͛   ƚeaŵ   ŽĨ   eǆƉeƌŝeŶced͕  
ŚŝŐŚůǇ   ƚƌaŝŶed   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌƐ   ǁŝůů   ƌeƐƉŽŶd͘  

Ɣ ScaůŝŶg   ƐeƌǀŝceƐ   ƚŽ   ƚŚe   Ŷeed͘     CENIC   cŽŶƐƵůƚƐ   ǁŝƚŚ   eacŚ   ŵeŵbeƌ   aŶd   aƐƐŝƐƚƐ   Ɛƚaī   ŝŶ   cŚŽŽƐŝŶŐ   ƚŚe  
ƌŝŐŚƚ   ůeǀeů   ŽĨ   Ɛeƌǀŝce   ƚŚaƚ   bŽƚŚ   ŵeeƚƐ   ƉƌeƐeŶƚ   ŶeedƐ   aŶd   eŶabůeƐ   cŽƐƚͲeĸcŝeŶƚ   ƐcaůabŝůŝƚǇ   ŝŶ   ƚŚe  
ĨƵƚƵƌe͘  

Ɣ Fedeƌaů   aŶd   Ɛƚaƚe   ƐƵbƐŝdǇ   aƐƐŝƐƚaŶce͘    CENIC   ŽbƚaŝŶƐ   Ĩedeƌaů   EͲƌaƚe   dŝƐcŽƵŶƚƐ͕   ƌaŶŐŝŶŐ   ĨƌŽŵ   ϮϬй  
ƚŽ   ϵϬй͕   ŽŶ   bŽƚŚ   ŽŶeͲƟŵe   aŶd   ƌecƵƌƌŝŶŐ   cŽƐƚƐ   ĨŽƌ   IŶƚeƌŶeƚ   acceƐƐ   aŶd   ƵƉŐƌadeƐ   ĨŽƌ   ůŝbƌaƌŝeƐ   aŶd  
KʹϭϮ   ƐcŚŽŽůƐ͘   CENIC   aůƐŽ   aƉƉůŝeƐ   ĨŽƌ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   TeůecŽŶŶecƚ   FƵŶd   dŝƐcŽƵŶƚ   ĨŽƌ   ŵŽŶƚŚůǇ  
ƌecƵƌƌŝŶŐ   cŽƐƚƐ͕   ǁŚŝcŚ   ŝƐ   ϱϬй   aŌeƌ   aƉƉůŝcabůe   EͲƌaƚe   dŝƐcŽƵŶƚƐ͘  

Ɣ A   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   Žf   ƚŚŽƵƐaŶdƐ   Žf   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘    BǇ   cŽŶŶecƟŶŐ   ƚŽ   CaůREN͕  
ŵeŵbeƌƐ   caŶ   cŽŶŶecƚ   dŝƌecƚůǇ   ƚŽ   ŽƚŚeƌ   edƵcaƟŽŶ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aƌŽƵŶd   ƚŚe   ŐůŽbe͘  
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Charter   Associates  
TŚeƐe   ĨŽƵŶdŝŶŐ   aŶd   ŐŽǀeƌŶŝŶŐ   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   ŵeŵbeƌƐ   Śaǀe   ĨƵůů   acceƐƐ   ƚŽ   CENIC Ɛ͛   ƉŽƌƞŽůŝŽ   ŽĨ  
ŶeƚǁŽƌŬƐ   aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͘   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚeƐ͛   ƌeƉƌeƐeŶƚaƟǀeƐ   cŽŵƉƌŝƐe   ƚŚe   CENIC   BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ͕  
ƐeƫŶŐ   ƉŽůŝcǇ   aŶd   ŐƵŝdŝŶŐ   ƚŚe   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶ͘   
 

Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   CŽŵŵƵŶŝƚǇ   CŽůůeŐeƐ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   IŶƐƟƚƵƚe   ŽĨ   TecŚŶŽůŽŐǇ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   KʹϭϮ   ScŚŽŽůƐ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   PƵbůŝc   LŝbƌaƌŝeƐ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   Sƚaƚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ Naǀaů   PŽƐƚŐƌadƵaƚe   ScŚŽŽů  
Ɣ SƚaŶĨŽƌd   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa  
Ɣ UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   SŽƵƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa  

 
Associate  
TŚeƐe   ŝŶdeƉeŶdeŶƚ   ƌeƐeaƌcŚ͕   edƵcaƟŽŶaů͕   ŵedŝcaů͕   aŶd   ƚecŚŶŽůŽŐǇ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   eŶŐaŐe  
ǁŝƚŚ   aŶd   cŽŶŶecƚ   dŝƌecƚůǇ   ƚŽ   ƚŚe   bƌŽadeƌ   CENIC   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   AƐƐŽcŝaƚeƐ   Śaǀe   dŝƌecƚ   acceƐƐ   ƚŽ   CENIC Ɛ͛  
ƉŽƌƞŽůŝŽ   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͕   bƵƚ   ƚŚeǇ   dŽ   ŶŽƚ   Ɛeƌǀe   ŝŶ   ŐŽǀeƌŶaŶce   ƌŽůeƐ͘  
 

Ɣ CaƌŶeŐŝeͲMeůůŽŶ   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   WeƐƚ  
Ɣ MŽŶƚaŐe   HeaůƚŚ   ;CŽŵŵƵŶŝƚǇ   HŽƐƉŝƚaů   ŽĨ   ƚŚe   MŽŶƚeƌeǇ   PeŶŝŶƐƵůaͿ  
Ɣ MŽŶƚeƌeǇ   BaǇ   AƋƵaƌŝƵŵ   ReƐeaƌcŚ   IŶƐƟƚƵƚe  
Ɣ NASA   AŵeƐ   ReƐeaƌcŚ   CeŶƚeƌ  
Ɣ SaůŝŶaƐ   VaůůeǇ   MeŵŽƌŝaů   HeaůƚŚcaƌe   SǇƐƚeŵ  

 
Sponsored   Associates  
TŚeƐe   aƌe   cƵůƚƵƌaů͕   ƐcŝeŶƟĮc͕   Žƌ   aƌƟƐƟc   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   Žƌ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   ǁŝƚŚ   a   cůŽƐe   Ɵe   ƚŽ   a   CŚaƌƚeƌ  
AƐƐŽcŝaƚe   ƚŚaƚ   ƐeƌǀeƐ   aƐ   a   ƐƉŽŶƐŽƌ͘    SƉŽŶƐŽƌed   aƐƐŽcŝaƚeƐ   Śaǀe   dŝƌecƚ   acceƐƐ   ƚŽ   aŶ   abbƌeǀŝaƚed   ƉŽƌƞŽůŝŽ  
ŽĨ   CENIC Ɛ͛   ŶeƚǁŽƌŬƐ   aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͕   ǁŚŝcŚ   ŝŶcůƵde   acceƐƐ   ƚŽ   CENIC   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ;ƚŚe   CaůREN  
NeƚǁŽƌŬͿ͕   acceƐƐ   ƚŽ   ƚŚe   cŽŵŵŽdŝƚǇ   IŶƚeƌŶeƚ͕   aŶd   acceƐƐ   ƚŽ   IŶƚeƌŶeƚϮ͘  
 

Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   AcadeŵǇ   ŽĨ   ScŝeŶceƐ  
Ɣ EǆƉůŽƌaƚŽƌŝƵŵ  
Ɣ IŶƚeƌŶeƚ   AƌcŚŝǀe  
Ɣ JacŬƐŽŶ   LabƐ  
Ɣ SFJAZZ   CeŶƚeƌ  
Ɣ UŶŝƚed   SƚaƚeƐ   GeŽůŽŐŝcaů   SƵƌǀeǇ   ;USGSͿ͕   MeŶůŽ   PaƌŬ   CaŵƉƵƐ  

 
 
 
 
 

  
September 2020 An Introduction to CENIC 5



 

AX[iliar\   Associates  
AƵǆŝůŝaƌǇ   AƐƐŽcŝaƚeƐ   aƌe   Ɛŵaůůeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   ƚŚaƚ   eŶŐaŐe   ǁŝƚŚ   ƚŚe   CENIC   cŽŵŵƵŶŝƚǇ  
aŶd   Śaǀe   dŝƌecƚ   acceƐƐ   ƚŽ   aŶ   abbƌeǀŝaƚed   ƉŽƌƞŽůŝŽ   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͕   ǁŚŝcŚ   ŝŶcůƵde   acceƐƐ   ƚŽ  
CENIC   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ;ƚŚe   CaůREN   NeƚǁŽƌŬͿ͕   acceƐƐ   ƚŽ   ƚŚe   cŽŵŵŽdŝƚǇ   IŶƚeƌŶeƚ͕   aŶd   acceƐƐ   ƚŽ  
IŶƚeƌŶeƚϮ͘  
 

Ɣ CŚaƉŵaŶ   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ CŝƚǇ   ŽĨ   HŽƉe   NaƟŽŶaů   Medŝcaů   CeŶƚeƌ  
Ɣ J͘   PaƵů   GeƩǇ   TƌƵƐƚ  
Ɣ PeƉƉeƌdŝŶe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   SaŶ   DŝeŐŽ  

 
Affiliates  
TŚeƐe   edƵcaƟŽŶaů   aŶd   ƌeƐeaƌcŚ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   ŵaŬe   ƵƐe   ŽĨ   CaůREN   ŝŶdŝƌecƚůǇ   ƚŚƌŽƵŐŚ   a  
CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚe   ƚŚaƚ   ƐeƌǀeƐ   aƐ   aŶ   Aĸůŝaƚe Ɛ͛   cŽŶŶecƟŽŶ   ƚŽ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ͘  
 

Ɣ AƌƚCeŶƚeƌ   CŽůůeŐe   ŽĨ   DeƐŝŐŶ  
Ɣ BƌŽad   Aƌƚ   FŽƵŶdaƟŽŶ  
Ɣ CŚaƌůeƐ   Dƌeǁ   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ CůaƌeŵŽŶƚ   CŽůůeŐe  
Ɣ CŽůbƵƌŶ   ScŚŽŽů  
Ɣ EaƐƚ   BaǇ   CŽŵŵƵŶŝƚǇ   Laǁ   CeŶƚeƌ  
Ɣ IŶƚeƌŶaƟŽŶaů   CŽŵƉƵƚeƌ   ScŝeŶce   IŶƐƟƚƵƚe  
Ɣ LŽǇŽůa   MaƌǇŵŽƵŶƚ   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ NaƟŽŶaů   MaƌŝŶe   FŝƐŚeƌŝeƐ   Seƌǀŝce  
Ɣ OccŝdeŶƚaů   CŽůůeŐe  
Ɣ PacͲϭϮ   EŶƚeƌƉƌŝƐeƐ  
Ɣ TŚe   ScƌŝƉƉƐ   ReƐeaƌcŚ   IŶƐƟƚƵƚe  
Ɣ VeŶƚeƌ   IŶƐƟƚƵƚe  
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Ϯ   ͮ    CENIC   GŽǀeƌŶaŶce   

CENIC   BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ  
TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝůƐ  
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CENIC   BOARD   OF   DIRECTORS 
 

CENIC   ŝƐ   ŐŽǀeƌŶed   bǇ   ŝƚƐ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ƚŚƌŽƵŐŚ   ƚŚe   CENIC   BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ͘   PŽƐŝƟŽŶƐ   ŽŶ   ƚŚe  
CENIC   BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ   aƌe   Śeůd   bǇ   ƌeƉƌeƐeŶƚaƟǀeƐ   ŽĨ   ƚŚe   CENIC   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚe   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͕    ƚŚe  
ƐeŐŵeŶƚƐ   ŽĨ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ĨŽƌ   aŶd   bǇ   ǁŚŝcŚ   CENIC   ǁaƐ   cƌeaƚed͘   TŚe  
CENIC   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚeƐ   aƌe   cŽŵƉƌŝƐed   ŽĨ   ƚŚe   ĨŽůůŽǁŝŶŐ   ƐeŐŵeŶƚƐ͗  
 

Ɣ TŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   KʹϭϮ   SǇƐƚeŵ  
Ɣ TŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   CŽŵŵƵŶŝƚǇ   CŽůůeŐe   SǇƐƚeŵ  
Ɣ TŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   Sƚaƚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ TŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa  
Ɣ IŶdeƉeŶdeŶƚ   UŶŝǀeƌƐŝƟeƐ  

ż CaůŝĨŽƌŶŝa   IŶƐƟƚƵƚe   ŽĨ   TecŚŶŽůŽŐǇ  
ż SƚaŶĨŽƌd   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
ż TŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   SŽƵƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa  
ż TŚe   Naǀaů   PŽƐƚŐƌadƵaƚe   ScŚŽŽů  

Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   PƵbůŝc   LŝbƌaƌŝeƐ  
 
EacŚ   ƐeŐŵeŶƚ   ŚaƐ   ƚŚƌee   ƐeaƚƐ   ŽŶ   ƚŚe   CENIC   BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   eǆceƉƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚe   Ɖƌŝǀaƚe  
ƵŶŝǀeƌƐŝƟeƐ͕   ǁŚŝcŚ   eacŚ   Śaǀe   ŽŶe   Ɛeaƚ͘   EacŚ   ƐeŐŵeŶƚ   ƚǇƉŝcaůůǇ   aƉƉŽŝŶƚƐ   ŝƚƐ   ƌeƉƌeƐeŶƚaƟǀe   BŽaƌd  
ŵeŵbeƌƐ   ĨŽƌ   ƚǁŽͲǇeaƌ   ƚeƌŵƐ   ;ǁŚŝcŚ   caŶ   be   ƌeŶeǁedͿ͕   aůƚŚŽƵŐŚ   BŽaƌd   ŵeŵbeƌƐ   Śaǀe   ŽccaƐŝŽŶaůůǇ   beeŶ  
aƉƉŽŝŶƚed   ƚŽ   cŽŵƉůeƚe   ƚŚe   ƚeƌŵ   ŽĨ   aŶŽƚŚeƌ   BŽaƌd   ŵeŵbeƌ   ǁŚŽ   ŚaƐ   ƌeƟƌed͘  
 
TŚƌee   OƵƚƐŝde   DŝƌecƚŽƌƐ   aƌe   ŽŶ   ƚŚe   CENIC   BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ   aƐ   ǀŽƟŶŐ   ŵeŵbeƌƐ   ƌeƉƌeƐeŶƟŶŐ   ƚŚe  
ƌeƐeaƌcŚ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͕    ŽƚŚeƌ   ƌeŐŝŽŶaů   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   aŶd   Ɖƌŝǀaƚe   ƐecƚŽƌ   ƚecŚŶŽůŽŐǇ   cŽŵƉaŶŝeƐ͘  
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CENIC   BŽaƌd   Žf   DŝƌecƚŽƌƐ͕   aƐ   Žf   SeƉƚeŵbeƌ   ϮϬϮϬ  
 

 

 
STANDING   COMMITTEES   OF   THE   CENIC   BOARD   OF   DIRECTORS  

 
TŚeƌe   aƌe   ĨŽƵƌ   ƐƚaŶdŝŶŐ   cŽŵŵŝƩeeƐ   aƉƉŽŝŶƚed   bǇ   ƚŚe   CENIC   BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ͗   ƚŚe   GŽǀeƌŶaŶce   aŶd  
BŽaƌd   DeǀeůŽƉŵeŶƚ   CŽŵŵŝƩee͕   ƚŚe   EǆecƵƟǀe   Reǀŝeǁ   aŶd   CŽŵƉeŶƐaƟŽŶ   CŽŵŵŝƩee͕   aŶd   ƚŚe   AƵdŝƚ  
CŽŵŵŝƩee͘   CŽŵŵŝƩeeƐ   aƌe   cŽŵƉƌŝƐed   ŽĨ   ǀŽƟŶŐ   dŝƌecƚŽƌƐ   ŽĨ   ƚŚe   cŽƌƉŽƌaƟŽŶ͕   ǁŝƚŚ   ƚŚe   eǆceƉƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚe  
FŝŶaŶce   CŽŵŵŝƩee͕   ǁŚŝcŚ   ŝƐ   cŽŵƉƌŝƐed   ŽĨ   a   ŵaũŽƌŝƚǇ   ŽĨ   ǀŽƟŶŐ   dŝƌecƚŽƌƐ   bƵƚ   ŵaǇ   ŝŶcůƵde   ĮŶaŶcŝaů  
eǆƉeƌƚƐ   ĨƌŽŵ   CENIC   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚe   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘   Aůů   CENIC   BŽaƌd   ŵeŵbeƌƐ   Ɛeƌǀe   ŽŶ   aƚ   ůeaƐƚ   ŽŶe  
cŽŵŵŝƩee͘   Eǆ   OĸcŝŽ   dŝƌecƚŽƌƐ   ƉaƌƟcŝƉaƚe   aƐ   ŶŽŶͲǀŽƟŶŐ   ŵeŵbeƌƐ   ŽĨ   ƚŚeƐe   cŽŵŵŝƩeeƐ͘  
 
GoYernance   and   Board   DeYelopment   Committee   
TŚe   GŽǀeƌŶaŶce   aŶd   BŽaƌd   DeǀeůŽƉŵeŶƚ   CŽŵŵŝƩee   ŝƐ   cŚaƌŐed   ǁŝƚŚ   ƚŚe   ĨŽůůŽǁŝŶŐ   ƉƌŝŽƌŝƟeƐ͗  
 

;aͿ AƐƐeƐƐŝŶŐ   ƚŚe   bŽaƌd Ɛ͛   cƵƌƌeŶƚ   cŽŵƉŽƐŝƟŽŶ   aŶd   ŝdeŶƟĨǇŝŶŐ   ŵŝƐƐŝŶŐ   ƋƵaůŝƟeƐ   aŶd  
cŚaƌacƚeƌŝƐƟcƐ͖  
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;bͿ OƌŝeŶƟŶŐ   Ŷeǁ   bŽaƌd   ŵeŵbeƌƐ   aŶd   cŽŶƟŶƵŝŶŐ   ƚŽ   edƵcaƚe   aůů   ŵeŵbeƌƐ   ŽŶ   ƚŚeŝƌ  
ƌeƐƉŽŶƐŝbŝůŝƟeƐ͖  

;cͿ EŶƐƵƌŝŶŐ   ƚŚaƚ   ƚŚe   bŽaƌd   ƌeŐƵůaƌůǇ   eŶŐaŐeƐ   ŝŶ   ƐeůĨͲaƐƐeƐƐŵeŶƚ͖  
;dͿ OŶŐŽŝŶŐ   aŶd   cŽŶƟŶƵŽƵƐ   ĨŽcƵƐ   ŽŶ   ŝdeŶƟĨǇŝŶŐ͕   ƉƌeƉaƌŝŶŐ͕   aŶd   ƌecƌƵŝƟŶŐ   ĨƵƚƵƌe   ŐŽǀeƌŶaŶce  

ůeadeƌƐ͖  
;eͿ TƌaŝŶŝŶŐ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚe   BŽaƌd   ƌeůaƚed   ƚŽ   ŐŽǀeƌŶaŶce   ƌŽůeƐ   aŶd   ƌeƐƉŽŶƐŝbŝůŝƟeƐ   ;aŶd  

ǁŝƚŚ   ƌeƐƉecƚ   ƚŽ   bƌŝdŐŝŶŐ   BŽaƌd   ŬŶŽǁůedŐe   ŐaƉƐͿ͖  
;ĨͿ AƐƐeƐƐŵeŶƚͬeǀaůƵaƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚe   BŽaƌd͕   ƚŚe   CŚaŝƌ͕    ŝŶdŝǀŝdƵaů   dŝƌecƚŽƌƐ͖  
;ŐͿ EǀaůƵaƟŽŶ   ŽĨ   BŽaƌd   ŵeeƟŶŐƐͬƐeƐƐŝŽŶƐ͖   aŶd  
;ŚͿ  MŽŶŝƚŽƌŝŶŐ   ŽĨ   ŐŽǀeƌŶaŶce   ƐƚƌƵcƚƵƌeƐ   aŶd   ƉƌŽceƐƐeƐ͘  

 
AXdit   Committee  
TŚe   AƵdŝƚ   CŽŵŵŝƩee   ƉůaŶƐ   aŶd   ƐƵƉƉŽƌƚƐ   aƵdŝƚƐ   ŽĨ   CENIC   aŶd   ŝƚƐ   ŵaũŽƌ   ƉƌŽũecƚƐ   Žƌ   ƉƌŽŐƌaŵƐ͘   MeŵbeƌƐ  
ŽĨ   ƚŚe   AƵdŝƚ   CŽŵŵŝƩee   ŵeeƚ   ŽŶ   aŶ   aƐͲŶeeded   baƐŝƐ͘   SƉecŝĮcaůůǇ͕    ƚŚe   AƵdŝƚ   CŽŵŵŝƩee   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ  
ƌecŽŵŵeŶdŝŶŐ   ƚŽ   ƚŚe   BŽaƌd   ƚŚe   ƌeƚeŶƟŽŶ   aŶd   ƚeƌŵŝŶaƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚe   cŽƌƉŽƌaƟŽŶ Ɛ͛   ŝŶdeƉeŶdeŶƚ   aƵdŝƚŽƌ   aŶd  
ŵaǇ   ŶeŐŽƟaƚe   ƚŚe   ŝŶdeƉeŶdeŶƚ   aƵdŝƚŽƌΖƐ   cŽŵƉeŶƐaƟŽŶ   ŽŶ   beŚaůĨ   ŽĨ   ƚŚe   BŽaƌd͘   TŚe   AƵdŝƚ   CŽŵŵŝƩee  
cŽŶĨeƌƐ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   aƵdŝƚŽƌ   ƚŽ   ƐaƟƐĨǇ   ŝƚƐ   ŵeŵbeƌƐ   ƚŚaƚ   ƚŚe   ĮŶaŶcŝaů   aīaŝƌƐ   ŽĨ   ƚŚe   cŽƌƉŽƌaƟŽŶ   aƌe   ŝŶ   Žƌdeƌ͕   
ƌeǀŝeǁƐ   aŶd   deƚeƌŵŝŶeƐ   ǁŚeƚŚeƌ   ƚŽ   acceƉƚ   ƚŚe   aƵdŝƚ͕   aƐƐƵƌeƐ   ƚŚaƚ   aŶǇ   ŶŽŶͲaƵdŝƚ   ƐeƌǀŝceƐ   ƉeƌĨŽƌŵed   bǇ  
ƚŚe   aƵdŝƟŶŐ   Įƌŵ   cŽŶĨŽƌŵ   ǁŝƚŚ   ƐƚaŶdaƌdƐ   ĨŽƌ   aƵdŝƚŽƌ   ŝŶdeƉeŶdeŶce   ƌeĨeƌƌed   ƚŽ   ŝŶ   SecƟŽŶ   ϭϮϱϴϲ͕  
ƐƵbdŝǀŝƐŝŽŶ   ;eͿ   ;ϭͿ   ŽĨ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   GŽǀeƌŶŵeŶƚ   CŽde͕   aŶd   aƉƉƌŽǀeƐ   ƚŚe   ƉeƌĨŽƌŵaŶce   ŽĨ   ŶŽŶͲaƵdŝƚ  
ƐeƌǀŝceƐ   bǇ   ƚŚe   aƵdŝƟŶŐ   Įƌŵ͘  
 
Finance   Committee  
TŚe   FŝŶaŶce   CŽŵŵŝƩee   ŽǀeƌƐeeƐ   deǀeůŽƉŵeŶƚ   ŽĨ   ƚŚe   aŶŶƵaů   ŽƉeƌaƟŶŐ   bƵdŐeƚ   ĨŽƌ   CENIC͘   TŚe   cŽŵŵŝƩee  
ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   ŽǀeƌƐŝŐŚƚ   ŽĨ   ĮŶaŶcŝaů   ŵaƩeƌƐ   ŽĨ   ƚŚe   cŽƌƉŽƌaƟŽŶ͕   ǁŚŝcŚ   ŝŶcůƵdeƐ   ƌeǀŝeǁ   ŽĨ   ƋƵaƌƚeƌůǇ  
aŶd   aŶŶƵaů   ĮŶaŶcŝaů   ƐƚaƚeŵeŶƚƐ͕   ƉƌŽƉŽƐed   bƵdŐeƚƐ   aŶd   bƵƐŝŶeƐƐ   aŶd   ĮŶaŶcŝaů   ƉůaŶƐ͕   ŵaƩeƌƐ   ƉeƌƚaŝŶŝŶŐ  
ƚŽ   ƚŚe   cŽƌƉŽƌaƟŽŶ Ɛ͛   ĮƐcaů   aŶd   ĮŶaŶcŝaů   aīaŝƌƐ͕   aŶd   bƵƐŝŶeƐƐ   ŽƉeƌaƟŽŶƐ͘   IŶ   addŝƟŽŶ͕   ƚŚe   FŝŶaŶce  
CŽŵŵŝƩee   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   ƌeǀŝeǁ   ŽĨ   ƚŚe   cŽƌƉŽƌaƟŽŶ Ɛ͛   ŝŶǀeƐƚŵeŶƚƐ   aŶd   ŝŶǀeƐƚŵeŶƚ   ƉŽůŝcǇ͕    aŶd  
ƌecŽŵŵeŶdŝŶŐ   aŶǇ   cŚaŶŐeƐ   ƚŽ   ƚŚe   BŽaƌd͘  
 
E[ecXtiYe   ReYieZ   and   Compensation   Committee  
TŚe   EǆecƵƟǀe   Reǀŝeǁ   aŶd   CŽŵƉeŶƐaƟŽŶ   CŽŵŵŝƩee͕   ƐƵbũecƚ   ƚŽ   ƚŚe   ƐƵƉeƌǀŝƐŝŽŶ   ŽĨ   ƚŚe   BŽaƌd͕   cŽŶdƵcƚƐ   a  
ĨŽƌŵaů   aƐƐeƐƐŵeŶƚ   ŽĨ   eǆecƵƟǀe   aŶd   cŽŵƉeŶƐaƟŽŶ   aŶŶƵaůůǇ   ĨŽƌ   ;ϭͿ   ƚŚe   PƌeƐŝdeŶƚ   aŶd   CŚŝeĨ   EǆecƵƟǀe  
Oĸceƌ͖   ;ϮͿ   ƚŚe   TƌeaƐƵƌeƌ   aŶd   CŚŝeĨ   FŝŶaŶcŝaů   Oĸceƌ͖   aŶd   ;ϯͿ   aŶǇ   ŬeǇ   eǆecƵƟǀeƐ   ŽĨ   ƚŚe   cŽƌƉŽƌaƟŽŶ   aƐ   ƚŚe  
BŽaƌd   ŵaǇ   deeŵ   aƉƉƌŽƉƌŝaƚe͘  
 
Meetings  
BŽaƌd   ŵeŵbeƌƐ   aƌe   eǆƉecƚed   ƚŽ   ƉƌeƉaƌe   ĨŽƌ   aŶd   ƉaƌƟcŝƉaƚe   ŝŶ   ƚŚƌee   BŽaƌd   ŵeeƟŶŐƐ   Ɖeƌ   Ǉeaƌ͕    ŽŶe  
AŶŶƵaů   MeeƟŶŐ͕   aŶd   a   BŽaƌd   Reƚƌeaƚ͘   BeƚǁeeŶ   ĨaceͲƚŽͲĨace   ŵeeƟŶŐƐ͕   ƚŚeƌe   aƌe   ŵŽŶƚŚůǇ   ŽŶeͲŚŽƵƌ  
ƚeůecŽŶĨeƌeŶceƐ͕   caůůed   ΗLƵŶcŚ   ǁŝƚŚ   LŽƵŝƐ͕͟    eacŚ   ŽĨ   ǁŚŝcŚ   ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ   a   ƟŵeůǇ   ƚŽƉŝc   ŽĨ   ŝŶƚeƌeƐƚ͘   
BŽaƌd   ŵeeƟŶŐ   ůŽcaƟŽŶƐ   ƌŽƚaƚe   beƚǁeeŶ   NŽƌƚŚeƌŶ   aŶd   SŽƵƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa͘   CŚaŝƌƐ   ŽĨ   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ  
CŽƵŶcŝůƐ   ;TACƐͿ   ƚǇƉŝcaůůǇ   ƉaƌƟcŝƉaƚe   ǀŝa   ƚeůecŽŶĨeƌeŶce   ŝŶ   BŽaƌd   ŵeeƟŶŐƐ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   ƋƵaƌƚeƌůǇ   TAC  
ƌeƉŽƌƚƐ͘  
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TECHNICAL   ADVISORY   COUNCILS  

 
CENIC   ŚaƐ   ƚŚƌee   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝůƐ   ǁŝƚŚ   ŵeŵbeƌƐ   dƌaǁŶ   ĨƌŽŵ   ŝƚƐ   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚe   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  
AŶǇ   ŝŶƚeƌeƐƚed   ŝŶdŝǀŝdƵaů   ĨƌŽŵ   a   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚe   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ   caŶ   ƉaƌƟcŝƉaƚe   ŝŶ   ƚŚe   TACƐ͘  
 
DC   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝů   ;DC   TACͿ  
TŚe   CaůRENͲDC   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝů   ;DC   TACͿ   ƐeƌǀeƐ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   ƚecŚŶŝcaů   aŶaůǇƐŝƐ͕   ƌeǀŝeǁ͕   aŶd  
ƌecŽŵŵeŶdaƟŽŶƐ   ŽŶ   ƚŚe   deƐŝŐŶ͕   ŝŶƐƚaůůaƟŽŶ͕   ŽƉeƌaƟŽŶ͕   aŶd   ƉeƌĨŽƌŵaŶce   ŽĨ   ƚŚe   CaůRENͲDC   ŶeƚǁŽƌŬ  
aŶd   ƚŚe   ƌeůaƚed   Įbeƌ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͘   TŚe   DC   TAC   aůƐŽ   ƉƌŽǀŝdeƐ   ŐƵŝdaŶce   ŽŶ   ƚecŚŶŝcaů   ŝƐƐƵeƐ   ƌeůaƟŶŐ   ƚŽ  
CENIC   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   aŶd   ƚŽ   ŽƚŚeƌ   aƌeaƐ   aƐ   ƌeƋƵeƐƚed   bǇ   ƚŚe   BŽaƌd͘   TŚe   DC   TAC   ŝƐ   adǀŝƐŽƌǇ   ƚŽ   ƚŚe   CENIC  
BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ   aŶd   CEO͘  
 
HPR   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝů   ;HPR   TACͿ  
TŚe   CaůRENͲHPR   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝů   ;HPR   TACͿ   ƐeƌǀeƐ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   ƚecŚŶŝcaů   aŶaůǇƐŝƐ͕   ƌeǀŝeǁ͕   aŶd  
ƌecŽŵŵeŶdaƟŽŶƐ   ŽŶ   ƚŚe   deƐŝŐŶ͕   ŝŶƐƚaůůaƟŽŶ͕   ŽƉeƌaƟŽŶ͕   aŶd   ƉeƌĨŽƌŵaŶce   ŽĨ   ƚŚe   CaůRENͲHPR   ŶeƚǁŽƌŬ  
aŶd   ƚŚe   ƌeůaƚed   Įbeƌ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͘   TŚe   HPR   TAC   aůƐŽ   ƉƌŽǀŝdeƐ   ŐƵŝdaŶce   ŽŶ   ƚecŚŶŝcaů   ŝƐƐƵeƐ   ƌeůaƟŶŐ   ƚŽ  
CENIC   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   aŶd   ƚŽ   ŽƚŚeƌ   aƌeaƐ   aƐ   ƌeƋƵeƐƚed   bǇ   ƚŚe   BŽaƌd͘   TŚe   HPR   TAC   ŝƐ   adǀŝƐŽƌǇ   ƚŽ   ƚŚe   CENIC  
BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ   aŶd   CEO͘  
 
SecƵƌŝƚǇ   aŶd   PƌŝǀacǇ   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝů   ;SEC   TACͿ  
TŚe   SecƵƌŝƚǇ   aŶd   PƌŝǀacǇ   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝů   ;SEC   TACͿ   ƐeƌǀeƐ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   ƚecŚŶŝcaů   aŶaůǇƐŝƐ͕   ƌeǀŝeǁ  
aŶd   ƌecŽŵŵeŶdaƟŽŶƐ   ŽŶ   ƚŚe   deƐŝŐŶ͕   ŝŶƐƚaůůaƟŽŶ͕   ŽƉeƌaƟŽŶ   aŶd   ƉeƌĨŽƌŵaŶce   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƐecƵƌŝƚǇ  
ƐǇƐƚeŵƐ͕   ƚŽŽůƐ͕   aŶd   ƚecŚŶŝƋƵeƐ   aƐ   Ɖaƌƚ   ŽĨ   ƚŚe   CaůREN   ŶeƚǁŽƌŬƐ   aŶd   ƚŚeŝƌ   ƌeůaƚed   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͘   TŚe   SEC  
TAC   ƉƌŽǀŝdeƐ   aŶaůǇƐŝƐ͕   ƌeǀŝeǁ͕   aŶd   ƌecŽŵŵeŶdaƟŽŶƐ   ŽŶ   ŶeƚǁŽƌŬ   aŶd   daƚa   ƉƌŝǀacǇ   ŝƐƐƵeƐ   ƌeůaƚed   ƚŽ  
CaůREN   aŶd   cŽŵŵŽŶ   ƚŽ   CENIC   AƐƐŽcŝaƚeƐ͘   TŚe   SEC   TAC   aůƐŽ   ƉƌŽǀŝdeƐ   ŐƵŝdaŶce   ŽŶ   ƚecŚŶŝcaů   ŝƐƐƵeƐ  
ƌeůaƟŶŐ   ƚŽ   CENIC   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   aŶd   ƚŽ   ŽƚŚeƌ   aƌeaƐ   aƐ   ƌeƋƵeƐƚed   bǇ   ƚŚe   BŽaƌd͘   TŚe   SEC   TAC   ŝƐ   adǀŝƐŽƌǇ   ƚŽ  
ƚŚe   CENIC   BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ   aŶd   CEO͘  
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ϯ   ͮ    CENIC   SƚaĸŶŐ   Θ   OƉeƌaƟŽŶƐ   

EǆecƵƟǀe   LeadeƌƐŚŝƉ  
DeƉaƌƚŵeŶƚ   OƌŐaŶŝǌaƟŽŶ   Θ   FƵŶcƟŽŶƐ  

CENIC   EǀeŶƚƐ   Θ   AǁaƌdƐ  
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EXECUTIVE   LEADERSHIP  
 

 
CENIC Ɛ͛   eǆecƵƟǀe   Ɛƚaī   bƌŝŶŐƐ   decadeƐ   ŽĨ   eǆƉeƌŝeŶce   ŝŶ   a   ǀaƌŝeƚǇ   ŽĨ   ĮeůdƐ   ƚŚaƚ   Śaǀe   ƉƌeƉaƌed   ƚŚeŵ   ƚŽ  
ůead   ƚŚŝƐ   ƵŶŝƋƵe   ŶŽŶƉƌŽĮƚ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶ   ŝŶ   ŝƚƐ   daŝůǇ   ŽƉeƌaƟŽŶƐ   ǁŝƚŚ   aŶ   eǇe   ƚŽ   ƚŚe   ĨƵƚƵƌe͘  
 
LŽƵŝƐ   B͘   FŽǆ   ŝƐ   PƌeƐŝdeŶƚ   Θ   CŚŝef   EǆecƵƟǀe   Officeƌ     ŽĨ   CENIC͕   ǁŚeƌe   Śe   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   ƚŚe   ƐƚƌaƚeŐŝc  
dŝƌecƟŽŶ   aŶd   Žǀeƌaůů   ŵaŶaŐeŵeŶƚ   ŽĨ   ƚŚŝƐ   ŶŽŶƉƌŽĮƚ   ƚŚaƚ   ŽƉeƌaƚeƐ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   ReƐeaƌcŚ   aŶd   EdƵcaƟŽŶ  
NeƚǁŽƌŬ   ;CaůRENͿ͘   PƌŝŽƌ   ƚŽ   ũŽŝŶŝŶŐ   CENIC   ŝŶ   ϮϬϭϮ͕   LŽƵŝƐ   Ɛeƌǀed   ĨŽƌ   ŶeaƌůǇ   ƚŚƌee   decadeƐ   aƐ   a   ƌeƐeaƌcŚeƌ͕   
ĨacƵůƚǇ   ŵeŵbeƌ͕    aŶd   adŵŝŶŝƐƚƌaƚŽƌ   aƚ   ƚŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   WaƐŚŝŶŐƚŽŶ   aŶd   DƵŬe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ͘   He   ŚaƐ   beeŶ   aŶ  
acƟǀe   ůeadeƌ   ŝŶ   ŶaƟŽŶaů   aŶd   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   eīŽƌƚƐ   ĨŽƌ   ϯϬ   ǇeaƌƐ͕   ǁŝƚŚ   a   ƉaƌƟcƵůaƌ   ĨŽcƵƐ   ŽŶ  
bƌŽadbaŶd   aŶd   ƐŽcŝaů   eƋƵŝƚǇ   ŝŶ   ƚŚe   US   aŶd   abƌŽad͘  
 
TŽŶǇ   NgƵǇeŶ   ŝƐ   Vŝce   PƌeƐŝdeŶƚ   Žf   EŶgŝŶeeƌŝŶg   aŶd   SecƵƌŝƚǇ    aƚ   CENIC͕   ǁŚeƌe   Śe   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   ƚŚe  
ƐǇƐƚeŵƐ͕   ƐŽŌǁaƌe͕   aŶd   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌŝŶŐ   deƉaƌƚŵeŶƚƐ͘   He   aůƐŽ   ŽǀeƌƐeeƐ   ƚŚe   PƌŽŐƌaŵ   MaŶaŐeŵeŶƚ  
Oĸce   aŶd   SecƵƌŝƚǇ   IŶĨŽƌŵaƟŽŶ   Oĸce͘   TŽŶǇ   ũŽŝŶed   CENIC   ŝŶ   ϮϬϬϯ   aƐ   Ɖaƌƚ   ŽĨ   a   ƚeaŵ   ƚŚaƚ   eŶŐŝŶeeƌed͕  
ŝŵƉůeŵeŶƚed͕   aŶd   ŽƉeƌaƚed   CENIC Ɛ͛   ĮƌƐƚͲŐeŶeƌaƟŽŶ   Ɛƚaƚeǁŝde   ŽƉƟcaů   aŶd   ƉacŬeƚ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͘   PƌŝŽƌ   ƚŽ  
ũŽŝŶŝŶŐ   CENIC͕   TŽŶǇ   ǁaƐ   ƚŚe   ƐeŶŝŽƌ   ŶeƚǁŽƌŬ   aƌcŚŝƚecƚ   aƚ   AŵeƌŝƋƵeƐƚ   MŽƌƚŐaŐe͕   aŶd   ůead   ƐǇƐƚeŵƐ  
eŶŐŝŶeeƌ   aƚ   ƚŚe   ƌeŐŝŽŶaů   IŶƚeƌŶeƚ   Seƌǀŝce   PƌŽǀŝdeƌ   DŝŐŝůŝŶŬ͕   ǁŚeƌe   Śe   ŽǀeƌƐaǁ   ƚŚe   daǇͲƚŽͲdaǇ   ƚecŚŶŝcaů  
ŽƉeƌaƟŽŶƐ   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   deǀeůŽƉŵeŶƚ   ŽĨ   Ŷeǁ   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ   ƚŚaƚ   ǁŽƵůd   cƌeaƚe   ŐƌŽǁƚŚ   ĨŽƌ   ƚŚe  
cŽŵƉaŶǇ͘  
 
RaƵů   RŝŶcŽŶ   ŝƐ   Vŝce   PƌeƐŝdeŶƚ   Žf   OƉeƌaƟŽŶƐ   aŶd   HƵŵaŶ   ReƐŽƵƌceƐ    aƚ   CENIC͕   ǁŚeƌe   Śe   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ  
ƚecŚŶŝcaů   ŽƉeƌaƟŽŶƐ   aŶd   ƉeƌƐŽŶŶeů͘   RaƵů   Ɛƚaƌƚed   aƚ   CENIC   ϭϳ   ǇeaƌƐ   aŐŽ   aƐ   a   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌ   aŶd   ŚaƐ  
adǀaŶced   ƚŚƌŽƵŐŚ   Ɛeǀeƌaů   ƌŽůeƐ͘   PƌŝŽƌ   ƚŽ   ũŽŝŶŝŶŐ   CENIC͕   RaƵů   ǁaƐ   a   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌ   aƚ   a   ƐƚaƌƚƵƉ   ŝŶ   ƚŚe  
ůaƚe   ϵϬƐ   ƚŚaƚ   ǁaƐ   acƋƵŝƌed   bǇ   VeƌŝŽ   aŶd   ƚŚeŶ   NTT͕    ŽŶe   ŽĨ   ƚŚe   ůaƌŐeƐƚ   ƚeůecŽŵƐ   ŝŶ   ƚŚe   ǁŽƌůd͘   He   ǁŽƌŬed  
ŽŶ   ƚŚe   cŽƌe   ƚeaŵ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   daƚaceŶƚeƌ   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌŝŶŐ   ŝŶ   ƚŚe   dedŝcaƚed   aŶd   eŶƚeƌƉƌŝƐe  
ŚŽƐƟŶŐ   eŶǀŝƌŽŶŵeŶƚƐ͘   
 
Bŝůů   PaŝŬ   ŝƐ   TƌeaƐƵƌeƌ   aŶd   CŚŝef   FŝŶaŶcŝaů   Office ƌ    aƚ   CENIC͕   ǁŚeƌe   Śe   ŽǀeƌƐeeƐ   aŶd   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ  
accŽƵŶƟŶŐ   aŶd   ŚƵŵaŶ   ƌeƐŽƵƌceƐ   ƌŽůeƐ͘   PƌŝŽƌ   ƚŽ   ũŽŝŶŝŶŐ   CENIC͕   Bŝůů   ǁaƐ   ƚŚe   accŽƵŶƟŶŐ   ŵaŶaŐeƌ   ŝŶ   ƚǁŽ  
Ɖƌŝǀaƚe   cŽŵƉaŶŝeƐ͕   NIΘD   aŶd   AŵeƌŝcaŶ   FŝƐŚ͕   ǁŚeƌe   Śe   ǁaƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   aŶd   ƉeƌĨŽƌŵed   ƚŚe   daǇͲƚŽͲdaǇ  
accŽƵŶƟŶŐ   ĨƵŶcƟŽŶƐ͕   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƚŚe   ŵŽŶƚŚůǇ   aŶd   aŶŶƵaů   ĮŶaŶcŝaů   cůŽƐŝŶŐƐ͘   Bŝůů   eaƌŶed   ŚŝƐ   bacŚeůŽƌ   ŽĨ  
ƐcŝeŶce   deŐƌee   ŝŶ   ĮŶaŶce   aƚ   ƚŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   SŽƵƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   aŶd   aƩaŝŶed   ŚŝƐ   CeƌƟĮed   PƵbůŝc  
AccŽƵŶƚaŶƚ   ůŝceŶƐe   ŝŶ   ϮϬϬϭ͘  
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DEPARTMENT   ORGANIZATION   Θ   FUNCTIONS 
 

CENIC Ɛ͛   ŐƌeaƚeƐƚ   aƐƐeƚ   ŝƐ   ŝƚƐ   Ɛƚaī͘   TŚeƌe   aƌe   ϲϳ   ĨƵůůͲƟŵe   eŵƉůŽǇeeƐ   ǁŽƌŬŝŶŐ   ŝŶ   ƚŚe   ƚǁŽ   ŽĸceƐ   ŝŶ   La  
MIƌada   aŶd   BeƌŬeůeǇ͕    CaůŝĨŽƌŶŝa͘   OƵƌ   ǁŽƌŬŐƌŽƵƉƐ͕   ǁŚeƚŚeƌ   ƚecŚŶŝcaů   Žƌ   ŶŽŶͲƚecŚŶŝcaů͕   aƌe   dedŝcaƚed   ƚŽ  
CENIC Ɛ͛   ŵŝƐƐŝŽŶ   aŶd   ǁŽƌŬ   ƟƌeůeƐƐůǇ   ƚŽ   ƌeaůŝǌe   ƚŚe   ŚŝŐŚeƐƚ   ƉŽƐƐŝbůe   ƋƵaůŝƚǇ   ŽĨ   Ɛeƌǀŝce   ĨŽƌ   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌƐ͘  
TŚeƐe   ŐƌŽƵƉƐ   cŽůůabŽƌaƚe   cůŽƐeůǇ   ǁŝƚŚ   eacŚ   ŽƚŚeƌ͕    ǁŝƚŚ   ŽƵƌ   ƉƌŽǀŝdeƌƐ͕   ǁŝƚŚ   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌƐ͕   aŶd   ǁŝƚŚ   ƚŚe  
bƌŽadeƌ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ƚŽ   acŚŝeǀe   CENIC Ɛ͛   ŐŽaůƐ͘  
 
NeƚǁŽƌŬ   OƉeƌaƟŽŶƐ  
TŚe   NeƚǁŽƌŬ   OƉeƌaƟŽŶƐ   ŐƌŽƵƉ   ƌƵŶƐ   ƚŚe   NOC   ;NeƚǁŽƌŬ   OƉeƌaƟŽŶƐ   CeŶƚeƌͿ   aŶd   ŬeeƉƐ   CaůREN   ;CaůŝĨŽƌŶŝa  
ReƐeaƌcŚ   aŶd   EdƵcaƟŽŶ   NeƚǁŽƌŬͿ   ƌƵŶŶŝŶŐ   ƐeaŵůeƐƐůǇ   ĨŽƌ   ƚŚŽƵƐaŶdƐ   ŽĨ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   ƚŚe  
Ɛƚaƚe͘   IƚƐ   ƉƌŝŵaƌǇ   ƌeƐƉŽŶƐŝbŝůŝƟeƐ   aƌe   ƚŽ   addƌeƐƐ   ŽƵƚaŐeƐ   aŶd   dŝƐƌƵƉƟŽŶƐ   ŽŶ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ͖   ƉeƌĨŽƌŵ  
ŵaŝŶƚeŶaŶce   ƚaƐŬƐ   ;e͘Ő͕͘   ƌeƉůace   aŶdͬŽƌ   ƵƉdaƚe   ƐŽŌǁaƌe   aŶd   eƋƵŝƉŵeŶƚͿ͖   aŶd   ƐƵƉƉŽƌƚ   CŽƌe   EŶŐŝŶeeƌŝŶŐ  
ŽŶ   Ŷeǁ   aŶd   ƵƉŐƌade   Ɛeƌǀŝce   ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶƐ͘   
  
CENIC Ɛ͛   NeƚǁŽƌŬ   OƉeƌaƟŽŶƐ   CeŶƚeƌ   ŝƐ   aǀaŝůabůe   ƚŽ   aƐƐŝƐƚ   CENIC   ŵeŵbeƌƐ   Ϯϰǆϳǆϯϲϱ   ;Ϯϰ   ŚŽƵƌƐ   Ɖeƌ   daǇ͕    ϳ  
daǇƐ   Ɖeƌ   ǁeeŬ͕   ϯϲϱ   daǇƐ   Ɖeƌ   ǇeaƌͿ͘   CŽŶƚacƚ   ŝŶĨŽƌŵaƟŽŶ   ;ƉŚŽŶe͗   ϳϭϰͲϮϮϬͲFIXIT   aŶd   eŵaŝů͗  
ŶŽcΛceŶŝc͘ŽƌŐ Ϳ   ŝƐ   ƉƵbůŝƐŚed   ŽŶ   CENIC Ɛ͛   ǁebƐŝƚe   aŶd   dŝƐƐeŵŝŶaƚed   ǁŝdeůǇ   ƚŽ   ŵeŵbeƌƐ   ƚŚƌŽƵŐŚ   ŵeeƟŶŐƐ͕  
ƉƌeƐeŶƚaƟŽŶƐ͕   aŶd   ƉƵbůŝcaƟŽŶƐ͘  
  
SƚaƟƐƟcƐ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   Ĩaůů   ŽĨ   ϮϬϭϴ   ƉƌŽǀŝde   a   ƐŶaƉƐŚŽƚ   ŽĨ   a   ƚǇƉŝcaů   ƋƵaƌƚeƌ   ŽĨ   acƟǀŝƟeƐ   ŝŶ   ƚŚe   NOC͗   EŶŐŝŶeeƌƐ  
ƚƌŝaŐed   aƉƉƌŽǆŝŵaƚeůǇ   Ϯϰ͕ϬϬϬ   aůaƌŵƐ͕   addƌeƐƐed   ŵŽƌe   ƚŚaŶ   ϯ͕ϲϬϬ   Ɛeƌǀŝce   ƌeƋƵeƐƚƐ͕   ŚaŶdůed   ϭϯϲ   ƌeƋƵeƐƚƐ  
ƌeůaƚed   ƚŽ   cŝƌcƵŝƚ   deƉůŽǇŵeŶƚƐ͕   aŶd   cŽŵƉůeƚed   Ϯϴϵ   ŵaŝŶƚeŶaŶceƐ͘   
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AůaƌŵƐ   aŶd   ƌeƋƵeƐƚƐ͗     AůaƌŵƐ   ĨƌŽŵ   aŶǇ   ŽĨ   CENIC Ɛ͛   ŶeƚǁŽƌŬ   ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ   ƐǇƐƚeŵƐ   ;NMSͿ   aŶd   ƌeƋƵeƐƚƐ   ĨŽƌ  
aƐƐŝƐƚaŶce   ;ŐeŶeƌaƚed   ǀŝa   ƉŚŽŶe   caůů͕   eŵaŝů͕   Žƌ   eŶƚƌŝeƐ   ŝŶ   CENIC Ɛ͛   ƟcŬeƟŶŐ   ƐǇƐƚeŵͿ   ƚƌŝŐŐeƌ   a   ƐƚaŶdaƌdŝǌed  
ƚƌŝaŐe   ƉƌŽceƐƐ͘   NeƚǁŽƌŬ   ƚƌŝaŐe   aůaƌŵƐ   aŶd   Ɛeƌǀŝce   ƌeƋƵeƐƚƐ   ƐƉaŶ   a   bƌŽad   ƌaŶŐe   ŽĨ   eǀeŶƚƐ͕   ƐƵcŚ   aƐ   cŝƌcƵŝƚ  
bŽƵŶceƐ͕   ƐŝŶŐůeͲƐŝƚe   ŽƵƚaŐeƐ͕   ŵƵůƟͲƐŝƚe   ŽƵƚaŐeƐ͕   ƉeƌĨŽƌŵaŶce   ŝƐƐƵeƐ͕   aŶd   ŵaũŽƌ   ŝƐƐƵeƐ   Žƌ   ŽƵƚaŐeƐ   ŽŶ   ƚŚe  
bacŬbŽŶe͘   EŶŐŝŶeeƌƐ   aƌe   ƌeƋƵŝƌed   ƚŽ   ƚƌŽƵbůeƐŚŽŽƚ   aŶd   ƌeƐŽůǀe   ŝƐƐƵeƐ   ǁŝƚŚ   CENIC   eƋƵŝƉŵeŶƚ͕   aƐ   ǁeůů   aƐ  
ǁŽƌŬ   ǁŝƚŚ   cŽŵŵeƌcŝaů   Ɛeƌǀŝce   ƉƌŽǀŝdeƌƐ   ƚŽ   ƌeƐŽůǀe   ŝƐƐƵeƐ   ŽŶ   ůeaƐed   cŝƌcƵŝƚƐ͕   aŶd   ǁŽƌŬ   ǁŝƚŚ   ŵeŵbeƌƐ   ƚŽ  
ƌeƐŽůǀe   ůŽcaů   Ɛŝƚe   ŝƐƐƵeƐ͘   CENIC   ŚaƐ   eƐƚabůŝƐŚed   a   ƚƌŝaŐe   ƉƌŽceƐƐ   ƚŽ   cƌeaƚe   a   Ɖƌedŝcƚabůe   eŶǀŝƌŽŶŵeŶƚ   ĨŽƌ  
ŚaŶdůŝŶŐ   ŝŶcŽŵŝŶŐ   ƌeƋƵeƐƚƐ͕   ƚŚeƌebǇ   ŝŶcƌeaƐŝŶŐ   ƉƌŽdƵcƟǀŝƚǇ   bǇ   ƌedƵcŝŶŐ   ŝŶƚeƌƌƵƉƟŽŶƐ   ĨŽƌ   ƚŚe   ŵaũŽƌŝƚǇ   ŽĨ  
eŶŐŝŶeeƌƐ   ŽŶ   ƐŚŝŌ͘   OŶe   Žƌ   ƚǁŽ   eŶŐŝŶeeƌƐ   Ɖeƌ   ƐŚŝŌ   aƌe   deƐŝŐŶaƚed   ƚŽ   be   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   ƚƌŝaŐe   ŽŶ   a  
ƌŽƚaƟŶŐ   ƐcŚedƵůe͕   aŶd   ƚŚeǇ   aƐƐeƐƐ   aůů   ŝŶcŽŵŝŶŐ   ƌeƋƵeƐƚƐ   aŶd   aƐƐŝŐŶ   ƟcŬeƚƐ   ƚŽ   ƚŚeŵƐeůǀeƐ   Žƌ   ŽƚŚeƌ   Ɛƚaī͘   
  
EƐcaůaƟŽŶƐ͗     TŝcŬeƚ   eƐcaůaƟŽŶƐ   ƚŽ   Lead   EŶŐŝŶeeƌƐ   Žƌ   CŽƌe   EŶŐŝŶeeƌƐ   aƌe   aǀaŝůabůe   Ϯϰǆϳǆϯϲϱ   ǁŚeŶeǀeƌ  
Ŷeeded͘   HŽǁeǀeƌ͕    CENIC Ɛ͛   cƵůƚƵƌe   eŶcŽƵƌaŐeƐ   ƉƌŽĨeƐƐŝŽŶaů   deǀeůŽƉŵeŶƚ   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌƐ   aŶd   ƐeƚƐ  
aŶ   eǆƉecƚaƟŽŶ   ƚŚaƚ   eŶŐŝŶeeƌƐ   cŽŶƟŶƵaůůǇ   eŶŚaŶce   ƚŚeŝƌ   ƚecŚŶŝcaů   ƐŬŝůůƐ͘   AƐ   a   ƌeƐƵůƚ͕   ůeƐƐ   ƚŚaŶ   ϭй   ŽĨ   ƚŚe  
ƌeƋƵeƐƚƐ   ƚŚaƚ   NOC   ƌeceŝǀeƐ   ƌeƋƵŝƌe   eƐcaůaƟŽŶ͘   FŽƌ   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   CENIC   ŚaƐ   deĮŶed   aŶ  
eƐcaůaƟŽŶ   ƉaƚŚ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   ŵeŵbeƌƐ   a   ŵeƚŚŽd   ƚŽ   ƌaŝƐe   ǀŝƐŝbŝůŝƚǇ   ŽŶ   aŶǇ   ŝƐƐƵe   ƚŽ   ƚŚe   aƩeŶƟŽŶ   ŽĨ   CENIC  
ŵaŶaŐeŵeŶƚ͘   CŽŶƚacƚ   ŝŶĨŽƌŵaƟŽŶ   ĨŽƌ   eƐcaůaƟŽŶ   ŝƐ   ƉƵbůŝƐŚed   ŽŶ   CENIC Ɛ͛   ǁebƐŝƚe   aŶd   dŝƐƚƌŝbƵƚed   ƚŽ  
aƵƚŚŽƌŝǌed   cŽŶƚacƚƐ   aƚ   eǀeƌǇ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ   aŶd   Ɛeƌǀŝce   ƉƌŽǀŝdeƌ͘   
  

Leǀel   ϭ͗    CENIC   NeƚǁŽƌŬ   OƉeƌaƟŽŶƐ   CeŶƚeƌ   aƚ   ϳϭϰͲϮϮϬͲϯϰϵϰ   aŶd   ŶŽcΛceŶŝc͘ŽƌŐ͘  
Leǀel   Ϯ ͗   SƚaŶůeǇ   HaŶ͕   MaŶaŐeƌ͕    NeƚǁŽƌŬ   OƉeƌaƟŽŶƐ   aƚ   Žĸce   ϳϭϰͲϮϮϬͲϯϰϲϴ   aŶd   ceůů   ϲϮϲͲϱϯϯͲϭϲϴϲ͘  
Leǀel   ϯ ͗   SŚeƌŝůǇŶ   EǀaŶƐ͕   Sƌ͘    Vŝce   PƌeƐŝdeŶƚ   Θ   COO   aƚ   Žĸce   ϳϭϰͲϮϮϬͲϯϰϯϴ   aŶd   ceůů   ϳϭϰͲϰϲϱͲϳϳϱϯ͘  

  
Seƌǀŝce   ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶ͗    NOC   ƐƵƉƉŽƌƚƐ   CŽƌe   EŶŐŝŶeeƌŝŶŐ   ŝŶ   ƚŚe   ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶ   ŽĨ   bŽƚŚ   Ŷeǁ   aŶd  
ƵƉŐƌaded   ƐeƌǀŝceƐ͘   FŽƌ   ŵaũŽƌ   deƉůŽǇŵeŶƚƐ   aŶd   ŵaŝŶƚeŶaŶceƐ͕   ƚŚe   CŽƌe   EŶŐŝŶeeƌŝŶŐ   ƚeaŵ   deǀeůŽƉƐ   a  
͞ŵeƚŚŽd   ŽĨ   ƉƌŽcedƵƌeƐ͟   ;MOPͿ   ĨŽƌ   NOC   eŶŐŝŶeeƌƐ   ƚŽ   ĨŽůůŽǁ͘   AŶ   eǆaŵƉůe   ŽĨ   a   ŵaũŽƌ   deƉůŽǇŵeŶƚ   ǁŽƵůd  
be   ŝŶƐƚaůůŝŶŐ   a   Ŷeǁ   bacŬbŽŶe   ƌŽƵƚeƌ   aƚ   a   ŚƵbƐŝƚe͘   NOC   eŶŐŝŶeeƌƐ   ƐŚŝƉ   ƚŚe   ŶeceƐƐaƌǇ   eƋƵŝƉŵeŶƚ͕   ǁŚŝcŚ  
ŵaǇ   ŝŶcůƵde   cŚaƐƐŝƐ͕   ůŝŶe   caƌdƐ͕   ŽƉƟcƐ͕   aŶd   Įbeƌ   ũƵŵƉeƌƐ͕   ƚŽ   ƚŚe   Ɛŝƚe͘   TǇƉŝcaůůǇ͕    NOC   eŶŐŝŶeeƌƐ   dŽ   ŶŽƚ  
ƚƌaǀeů   ƚŽ   bacŬbŽŶe   ƐŝƚeƐ   aƌŽƵŶd   ƚŚe   Ɛƚaƚe͖   ƚŚeǇ   cŽŽƌdŝŶaƚe   ǁŽƌŬ   ǁŝƚŚ   Įeůd   ƚecŚŶŝcŝaŶƐ   ǁŚŽ   ǁŽƌŬ   ĨŽƌ   ŽƵƌ  
cŽůŽcaƟŽŶ   ĨacŝůŝƟeƐ͘   TŽ   ŵŝŶŝŵŝǌe   dŝƐƌƵƉƟŽŶ   ƚŽ   ƵƐeƌƐ͕   CENIC Ɛ͛   NOC   ƐcŚedƵůeƐ   ƚŚe   ŵaũŽƌŝƚǇ   ŽĨ   ŵaŝŶƚeŶaŶce  
ǁŽƌŬ   ƚŽ   ŽccƵƌ   beƚǁeeŶ   ŵŝdŶŝŐŚƚ   aŶd   ϱ͗ϬϬ   AM͕   aŶd   ŝƐƐƵeƐ   ŵaŝŶƚeŶaŶce   ŶŽƟceƐ   aƚ   ůeaƐƚ   ĨŽƵƌ   bƵƐŝŶeƐƐ  
daǇƐ   ŝŶ   adǀaŶce͕   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƉŽƐƟŶŐ   ŶŽƟceƐ   ƉƵbůŝcůǇ   ŝŶ   CENIC Ɛ͛   ŽŶůŝŶe   ŵaŝŶƚeŶaŶce   caůeŶdaƌ͘    EŶŐŝŶeeƌƐ  
caƉƚƵƌe   ƉƌeͲŵaŝŶƚeŶaŶce   aŶd   ƉŽƐƚͲŵaŝŶƚeŶaŶce   ƐŶaƉƐŚŽƚƐ   ƚŽ   eŶƐƵƌe   aīecƚed   ƐeƌǀŝceƐ   ƌeƐƚŽƌe   ǁŝƚŚŝŶ  
ŽƉeƌaƟŶŐ   ƐƉecŝĮcaƟŽŶƐ͘  
 
SƚaffiŶg͗    TŽ   eŶƐƵƌe   Ϯϰǆϳǆϯϲϱ   cŽǀeƌaŐe͕   ƚŚe   NOC   ŚaƐ   ƚŚƌee   ƐŚŝŌƐ͗   daǇ͕    ƐǁŝŶŐ͕   aŶd   Őƌaǀe͘   TŚeƐe   aƌe  
deƐŝŐŶed   aƐ   ƌŽůůŝŶŐ   ƐŚŝŌƐ͕   ǁŝƚŚ   a   ƌaŶŐe   ŽĨ   Ɛƚaƌƚ   aŶd   eŶd   ƟŵeƐ   ƚŽ   Ĩacŝůŝƚaƚe   ƐŵŽŽƚŚ   ƚƌaŶƐŝƟŽŶ   beƚǁeeŶ  
ƐŚŝŌƐ͘   DaǇ   ƐŚŝŌ   ƐƚaƌƚƐ   beƚǁeeŶ   ϱ͗ϯϬ   aŶd   ϴ͗ϯϬ   AM͘   SǁŝŶŐ   ƐŚŝŌ   ƐƚaƌƚƐ   beƚǁeeŶ   ϵ͗ϯϬ   AM   aŶd   ϭ͗ϯϬ   PM͘  
Gƌaǀe   ƐŚŝŌ   ƐƚaƌƚƐ   beƚǁeeŶ   ϴ͗ϯϬ   aŶd   ϵ͗ϯϬ   PM͘   EŶŐŝŶeeƌƐ   ǁŽƌŬ   ĨŽƵƌ   ϭϬͲŚŽƵƌ   daǇƐ   Ɖeƌ   ǁeeŬ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde  
ŽƉƟŵaů   cŽǀeƌaŐe͘   EacŚ   ƐŚŝŌ   ŚaƐ   a   ůead   eŶŐŝŶeeƌ   ǁŝƚŚ   ƐƵƉeƌǀŝƐŽƌǇ   ƌeƐƉŽŶƐŝbŝůŝƚǇ   ĨŽƌ   Įǀe   ƚŽ   ƐeǀeŶ  
eŶŐŝŶeeƌƐ͘   TŽƚaů   ƐƚaĸŶŐ   ŽĨ   ƚŚe   NOC   ŝŶcůƵdeƐ   ŽŶe   ŵaŶaŐeƌ͕    ƚŚƌee   ƐŚŝŌ   ůeadƐ͕   ϭϳ   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌƐ͕   aŶd  
ƚǁŽ   ŝŶƚeƌŶƐ͘  
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CŽƌe   EŶgŝŶeeƌŝŶg  
TŚe   CŽƌe   EŶŐŝŶeeƌŝŶŐ   ƚeaŵ   ŝƐ   ŝŶƐƚƌƵŵeŶƚaů   ŝŶ   cŽŶŶecƟŶŐ   ŵŝůůŝŽŶƐ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝaŶƐ   ǁŝƚŚ   ƌeůŝabůe   aŶd  
ĨŽƌǁaƌdͲƚŚŝŶŬŝŶŐ   ƐŽůƵƟŽŶƐ͕   ĨƌŽŵ   baƐŝc   bƌŽadbaŶd   ƚŽ   adǀaŶced   ƐeƌǀŝceƐ   ĨŽƌ   eǆƉeƌŝŵeŶƚaů   ŶeƚǁŽƌŬƐ͘   TŚŝƐ  
ƚeaŵ   aƌcŚŝƚecƚƐ   aŶd   deƐŝŐŶƐ   ƚŚe   ǀaƌŝŽƵƐ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ƚŚaƚ   CENIC   ŵaŶaŐeƐ   aŶd   ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕   aŶd   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe  
ĨŽƌ   ŝdeŶƟĨǇŝŶŐ   Ŷeǁ   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ   aŶd   ƉůaŶŶŝŶŐ   ĨƵƚƵƌe   dŝƌecƟŽŶƐ   ŝŶ   ŶeƚǁŽƌŬ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͘  
  
IƚƐ   ŵaŝŶ   fƵŶcƟŽŶƐ   aƌe   ƚŽ͗   

ϭ͘ DeƉůŽǇ   ŚƵŶdƌedƐ   ŽĨ   Ŷeǁ   cŝƌcƵŝƚƐ   eacŚ   Ǉeaƌ͘   
Ϯ͘ IdeŶƟĨǇ͕    aƐƐeƐƐ͕   deƐŝŐŶ͕   aŶd   ŝŵƉůeŵeŶƚ   ƵƉŐƌadeƐ   ŽŶ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   bacŬbŽŶe͘  
ϯ͘ PƌŽǀŝde   eǆƉeƌƟƐe   ĨŽƌ   eƐcaůaƟŽŶ   ŽĨ   ƌeƋƵeƐƚƐ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   NOC͘  
ϰ͘ IdeŶƟĨǇ͕    aƐƐeƐƐ͕   aŶd   eŵƉůŽǇ   Ŷeǁ   aŶd   eŵeƌŐŝŶŐ   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ͘  
ϱ͘ FƵƌŶŝƐŚ   ƚecŚŶŝcaů   eǆƉeƌƟƐe   ĨŽƌ   a   bƌŽad   ƌaŶŐe   ŽĨ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ƉƌŽũecƚƐ͘  

 
IŶ   ƉeƌĨŽƌŵŝŶŐ   ƚŚŝƐ   ǁŽƌŬ͕   CŽƌe   EŶŐŝŶeeƌŝŶŐ   ŝŶƚeƌacƚƐ   ǁŝƚŚ   eǀeƌǇ   ƚeaŵ   ǁŝƚŚŝŶ   CENIC͕   ǁŝƚŚ   ŵeŵbeƌƐ   acƌŽƐƐ  
CaůŝĨŽƌŶŝa͕   ǁŝƚŚ   ƉƌŽǀŝdeƌƐ   ŽĨ   ŐŽŽdƐ   aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͕   aŶd   ǁŝƚŚ   cŽůůeaŐƵeƐ͕   bŽƚŚ   ŶaƟŽŶaůůǇ   aŶd   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaůůǇ͘  
  
EǆaŵƉůeƐ   Žf   ǁŽƌŬ   ƵŶdeƌƚaŬeŶ   bǇ   CŽƌe   EŶgŝŶeeƌŝŶg   ŝŶcůƵde͗  

Ɣ AŶaůǇƐŝƐ   ŽĨ   ŚŽǁ   ŵeŵbeƌƐ   cŽŶŶecƚ͕   ŚŽǁ   ƚŚeǇ   ƵƐe   ƚŚe   ǀaƌŝŽƵƐ   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   Žǀeƌaůů   ƵƟůŝǌaƟŽŶ͕  
ŐƌŽǁƚŚ   ƉƌŽũecƟŽŶƐ͕   aŶd   caƉacŝƚǇ   ƉůaŶŶŝŶŐ͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ   ĨŽƌ   LEARN   aŶd   GPN͘  

Ɣ DeƐŝŐŶ   aŶd   ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶ   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƐeƌǀŝceƐ   ƚŽ   cŽŶŶecƚ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ƚŽ   CaůREN͘  
Ɣ ͞FƵƚƵƌe   WAN   WŽƌŬŝŶŐ   GƌŽƵƉ͗͟   FŽƌǁaƌdͲůŽŽŬŝŶŐ   ƚŽ   ƉůaŶ   ĨŽƌ   ŚŽǁ   ƚŽ   cŚaŶŐe   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   ƚŽ   beƩeƌ  

ƐƵƉƉŽƌƚ   ŵeŵbeƌƐ   ŶŽǁ   aŶd   ŝŶ   ƚŚe   ĨƵƚƵƌe   ǁŚŝůe   ƌedƵcŝŶŐ   cŽƐƚƐ͘   TŚŝƐ   ŐƌŽƵƉ   cŽŽƌdŝŶaƚeƐ   ǁŝƚŚ   ƚŚe  
Neǁ   NeƚǁŽƌŬ   GƌŽƵƉ͘  

Ɣ BƌŽadůǇ   ƐcŽƉed   ƉƌŽũecƚƐ   ;beǇŽŶd   ƚŚe   bŽƵŶdaƌŝeƐ   ŽĨ   CaůRENͿ͕   ƐƵcŚ   aƐ   NSF   IŶƚeƌŶaƟŽŶaů  
NeƚǁŽƌŬŝŶŐ   ;IRNCͿ͕   PacŝĮc   Waǀe͕   WRN͕   aŶd   GRP͘   

Ɣ VŝƌƚƵaů   CƵƐƚŽŵeƌ   EƋƵŝƉŵeŶƚ   ;VCEͿ   ƉŝůŽƚ͘  
Ɣ IŶŝƟaƟǀeƐ   ƚŽ   ƵƐe   ŵŽƌe   aƵƚŽŵaƚed   ƉƌŽceƐƐeƐ   ŽŶ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ͕   ƐƵcŚ   aƐ   ŶeƚǁŽƌŬ   ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͖  

eǆƉůŽƌe   ƵƐe   ŽĨ   ŶŽŶͲŶaƟǀe   ;aůŝeŶͿ   ƚƌaŶƐƉŽŶdeƌƐ͖   aŶd   cŽůůaƉƐŝŶŐ   ƚŚe   HPR   aŶd   DC   Śaƌdǁaƌe   ŝŶƚŽ   a  
ƐŝŶŐůe   ƉůaƞŽƌŵ͘   ;FŽƌ   deƚaŝůƐ   ŽŶ   ĨƵƚƵƌe   ƉůaŶŶŝŶŐ͕   Ɛee   ƚŚe   SƚƌaƚeŐŝc   PůaŶ   ŝŶ   CŚaƉƚeƌ   ϴ͘Ϳ  

Ɣ PaƌƟcŝƉaƟŽŶ   ŽŶ   CENIC Ɛ͛   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝůƐ͘  
 
TŚe   ƚeaŵ   ŝƐ   ŵade   ƵƉ   ŽĨ   a   dŝƌecƚŽƌ͕    a   ƉƌŝŶcŝƉaů   ŶeƚǁŽƌŬ   aƌcŚŝƚecƚ͕   ƚŚƌee   ƐeŶŝŽƌͲůeǀeů   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌƐ͕  
aŶd   Ɛŝǆ   ŵŝdͲůeǀeů   ͞ aƐƐŽcŝaƚe   cŽƌe͟   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌƐ͘  

 
NeƚǁŽƌŬ   CŽŶƐƵůƚaƟŽŶ   Θ   DeƐŝgŶ  
TŚŝƐ   ĨƵŶcƟŽŶaů   aƌea   ƉƌŽǀŝdeƐ   ƚecŚŶŝcaů   cŽŶƐƵůƚaƟŽŶ͕   bŽƚŚ   ĨŽƌ   ƉƌŽƐƉecƟǀe   cƵƐƚŽŵeƌƐ   aŶd   eǆŝƐƟŶŐ  
ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘   FŽƌ   ƉƌŽƐƉecƟǀe   Ŷeǁ   ŵeŵbeƌƐ͕   ƚŚŝƐ   eīŽƌƚ   ŵaǇ   ŝŶcůƵde   eǆƉůaŝŶŝŶŐ   ƚŚe   beŶeĮƚƐ   ŽĨ  
cŽŶŶecƟŶŐ   ƚŽ   CaůREN͘   FŽƌ   bŽƚŚ   ƉƌŽƐƉecƟǀe   aŶd   eǆŝƐƟŶŐ   ŵeŵbeƌƐ͕   ƚŚŝƐ   eīŽƌƚ   eŶƚaŝůƐ   ƚecŚŶŝcaů  
cŽŶƐƵůƚaƟŽŶ   ŽŶ   ŶeƚǁŽƌŬ   deƐŝŐŶ   ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ   ĨŽƌ   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ͕    ŝŶcůƵdŝŶŐ   deƐŝŐŶ   cŚaŶŐeƐ   aŶd  
eŶŚaŶceŵeŶƚƐ͘   IŶ   ƚŚŝƐ   caƉacŝƚǇ͕    ƚŚe   Ɛƚaī   ŵƵƐƚ   cŽŽƌdŝŶaƚe   cůŽƐeůǇ   ǁŝƚŚ   ŽƚŚeƌ   CENIC   ƚeaŵƐ͗   CŽƌe  
EŶŐŝŶeeƌŝŶŐ   ƚŽ   ŝdeŶƟĨǇ   eƋƵŝƉŵeŶƚ   cŽƐƚ͕   PƌŽũecƚ   MaŶaŐeŵeŶƚ   Oĸce   ƚŽ   ŽbƚaŝŶ   cŝƌcƵŝƚ   cŽƐƚƐ͕   aŶd   CŽŶƚƌacƚ  
MaŶaŐeŵeŶƚ   ƚŽ   deǀeůŽƉ   aŶd   eǆecƵƚe   cŽŶƚƌacƚƐ   ǁŝƚŚ   Ŷeǁ   cƵƐƚŽŵeƌƐ͘   TŚe   ƚŽŽůƐ   ŵŽƐƚ   ŽŌeŶ   ƵƐed   bǇ   ƚŚe  
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NeƚǁŽƌŬ   CŽŶƐƵůƚaƟŽŶ   Θ   DeƐŝŐŶ   Ɛƚaī   ŝŶcůƵde   CƌŝcŬeƚ   daƚa   ƵƟůŝǌaƟŽŶ   ŐƌaƉŚƐ͕   ƚŚe   Jŝƌa   ƟcŬeƟŶŐ   ƐǇƐƚeŵ͕   aŶd  
ƚǁŽ   ŽĨ   CENICΖƐ   ŚŽŵeŐƌŽǁŶ   ƐǇƐƚeŵƐ͗   AƐƐeƚ   MaŶaŐeŵeŶƚ   SǇƐƚeŵ   ;AMSͿ   ĨŽƌ   ŝŶǀeŶƚŽƌǇ   ŝŶĨŽƌŵaƟŽŶ   aŶd  
PARC   ĨŽƌ   cŽŶƚƌacƚ   ŝŶĨŽƌŵaƟŽŶ͘   
 
TŚŽƵŐŚ   ŶŽƚ   a   ĨƌeƋƵeŶƚ   acƟǀŝƚǇ͕    ƚŚeƌe   ŝƐ   aůƐŽ   a   cŽŶƐƵůƚaƟǀe   ƌŽůe   ƚŚŝƐ   Ɛƚaī   ŽīeƌƐ   ƚŽ   cŚaƌƚeƌ   ŵeŵbeƌƐ  
ƌeƋƵŝƌŝŶŐ   aŶ   ŽƵƚƐŝde   ƉeƌƐƉecƟǀe   ŽŶ   ƚŚeŝƌ   ůŽcaů   ;ŝ͘e͕͘   eŶƚeƌƉƌŝƐeͲůeǀeůͿ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƉůaŶŶŝŶŐ͕   ƐƵcŚ   aƐ  
ƵƉŐƌadŝŶŐ   a   caŵƉƵƐ   ŶeƚǁŽƌŬ͘   
 
TŚŝƐ   aƌea   ŝƐ   cƵƌƌeŶƚůǇ   Ɛƚaīed   bǇ   a   ƐŝŶŐůe   eŵƉůŽǇee   ǁŝƚŚ   bacŬͲƵƉ   ƉƌŽǀŝded   ƚŚƌŽƵŐŚ   cŽŽƌdŝŶaƟŽŶ   ǁŝƚŚ  
ŽƚŚeƌ   ƚeaŵƐ   aƚ   CENIC͘   

 
 
PƌŽũecƚ   MaŶageŵeŶƚ   Office  
TŚe   PƌŽũecƚ   MaŶaŐeŵeŶƚ   Oĸce   ƉƌŽǀŝdeƐ   a   ceŶƚƌaůŝǌed   ƌŽůe   ƚŚaƚ   ŽǀeƌƐeeƐ   ƉƌŽũecƚ   acƟǀŝƟeƐ   aŶd   eŶƐƵƌeƐ  
ƚŚaƚ   ƉƌŽũecƚƐ   aƌe   cŽŵƉůeƚed   aƐ   eĸcŝeŶƚůǇ   aƐ   ƉŽƐƐŝbůe   bǇ   cŽŽƌdŝŶaƟŶŐ   ƚaƐŬƐ   ŝŶƚeƌŶaůůǇ   aŶd   eǆƚeƌŶaůůǇ  
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   ŶƵŵeƌŽƵƐ   ƉƌŽũecƚ   ƐƚaŐeƐ͘  
 
FŽƌ   eǆaŵƉůe͕   ƚŚŝƐ   ƚeaŵ   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   ŽǀeƌƐŝŐŚƚ   ŽĨ   ƚŚe   eŶƟƌe   ůŝĨecǇcůe   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬ   Ɛeƌǀŝce   deƉůŽǇŵeŶƚ  
ŵŝůeƐƚŽŶeƐ͕   ŵaŶaŐŝŶŐ   ƉƌŽceƐƐeƐ   ǁŚŝcŚ   ƐƉaŶ   ŝŶŝƟaƟŽŶ͕   ƉƌŽcƵƌeŵeŶƚ͕   ƉůaŶŶŝŶŐ͕   Ɛŝƚe   ƉƌeƉ͕   aŶd   ƚƵƌŶͲƵƉ   ŽĨ  
Ɛeƌǀŝce͕   ƚŚƌŽƵŐŚ   acƟǀe   ƉƌŽdƵcƟŽŶ   ƵƐe   ŽĨ   ƚŚe   Ɛeƌǀŝce͘   WŚŝůe   ƚŚe   ŵaũŽƌŝƚǇ   ŽĨ   ƉƌŽũecƚƐ   ĨŽcƵƐ   ŽŶ   Ɛeƌǀŝce  
deƉůŽǇŵeŶƚ͕   ƚŚe   PMO   aůƐŽ   ŚaŶdůeƐ   ŵaũŽƌ   ŝŶƚeƌŶaů   ƉƌŽũecƚƐ͕   ƐƵcŚ   aƐ   ƚŚe   ƐŽŌǁaƌe   ƉƌŽũecƚ   ƚŽ   ƚƌaŶƐŝƟŽŶ  
ĨƌŽŵ   a   ůeŐacǇ   ƟcŬeƟŶŐ   ƐǇƐƚeŵ   ;RTͿ   ƚŽ   Jŝƌa͘  
 
TŚe   PMO   ŝƐ   Ɛƚaīed   bǇ   a   ŵaŶaŐeƌ͕    ƚŚƌee   ƉƌŽũecƚ   ŵaŶaŐeƌƐ   ;PMƐͿ͕   ƚǁŽ   aƐƐŽcŝaƚe   PMƐ͕   aŶd   ƚǁŽ   ŝŶƚeƌŶƐ   ;aŶ  
aƉƉƌeŶƟceƐŚŝƉ   ƌŽůeͿ͘   TŚe   ŐeŶeƐŝƐ   ŽĨ   ƚŚŝƐ   deƉaƌƚŵeŶƚ   beŐaŶ   ŝŶ   SeƉƚeŵbeƌ   ϮϬϭϱ͕   ǁŚeŶ   ƚǁŽ   Ɛƚaƚeǁŝde  
ŝŶŝƟaƟǀeƐ   dƌaŵaƟcaůůǇ   ŝŶcƌeaƐed   ƚŚe   ŶƵŵbeƌ   ŽĨ   Ŷeǁ   cŝƌcƵŝƚ   deƉůŽǇŵeŶƚƐ͗   ĨƵŶdŝŶŐ   ĨŽƌ   ůŝbƌaƌŝeƐ   ƚŽ   ũŽŝŶ  
CENIC   aƐ   ƚŚe   ĮŌŚ   ƉƵbůŝc   ƐeŐŵeŶƚ͖   aŶd   ĨƵŶdŝŶŐ   ;ΨϳϱMͿ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   ůaƐƚͲŵŝůe   bƌŽadbaŶd   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ƚŽ  
KʹϭϮ   ƐcŚŽŽůƐ   ŝŶ   ŚŝƐƚŽƌŝcaůůǇ   ƵŶdeƌƐeƌǀed   aƌeaƐ͘   TŚŝƐ   eǆƉaŶƐŝŽŶ   caƵƐed   a   ƐƵƌŐe   ŝŶ   acƟǀŝƚǇ   ƚŚaƚ   CENIC  
Ŷeeded   ƚŽ   ŵaŶaŐe   eīecƟǀeůǇ͕    aŶd   cƌeaƟŽŶ   ŽĨ   a   PMO   ǁaƐ   ŝŶƚeŐƌaů   ƚŽ   addƌeƐƐŝŶŐ   ƚŚŝƐ   Ŷeed͘   
 
TŚe   ǁŽƌŬŇŽǁ   dŝaŐƌaŵ   beůŽǁ   ŽĨ   a   Ŷeǁ   cŝƌcƵŝƚ   deƉůŽǇŵeŶƚ   ƉƌŽǀŝdeƐ   aŶ   eǆaŵƉůe   ŽĨ   ƚŚe   ŵaŶǇ   ƚaƐŬƐ   PMƐ  
ƚƌacŬ͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ   ƚŚeŝƌ   ŝŶƚeƌacƟŽŶƐ   ǁŝƚŚ   ŽƚŚeƌ   CENIC   deƉaƌƚŵeŶƚƐ͘  
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IŶƚeƌŶeƚ   SeƌǀŝceƐ  
TŚe   IŶƚeƌŶeƚ   SeƌǀŝceƐ   ƚeaŵ   ŽǀeƌƐeeƐ   aŶd   ŵaŶaŐeƐ   ŽƵƌ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƉeeƌŝŶŐ   aŶd   eǆcŚaŶŐe   ƌeůaƟŽŶƐŚŝƉƐ   ǁŝƚŚ  
ŬeǇ   IŶƚeƌŶeƚ   Ɛeƌǀŝce   ƉƌŽǀŝdeƌƐ͕   cŽŶƚeŶƚ   ƉƌŽǀŝdeƌƐ͕   aŶd   cůŽƵd   Ɛeƌǀŝce   cŽŵƉaŶŝeƐ͘  
 
TŚe   Ɛƚaī   ǁŽƌŬ   ǁŝƚŚ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƉeeƌƐ   ƐƵcŚ   aƐ   ESŶeƚ͕   AMLIGHT͕    GŽŽŐůe͕   AŵaǌŽŶ͕   aŶd   MŝcƌŽƐŽŌ   ƚŽ   bƵŝůd   aŶd  
ŵaŝŶƚaŝŶ   ŚŝŐŚͲƋƵaůŝƚǇ   aŶd   ŚŝŐŚͲcaƉacŝƚǇ   ƐeƩůeŵeŶƚͲĨƌee   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƟŽŶ   ;SFIͿ   ƉŽŝŶƚƐ   beƚǁeeŶ   ƚŚeŝƌ  
ŶeƚǁŽƌŬƐ   aŶd   CENIC Ɛ͛͘   EǆcŚaŶŐŝŶŐ   ƚƌaĸc   ǁŝƚŚ   ŽƚŚeƌ   ůaƌŐe   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ƚŚŝƐ   ǁaǇ   ƐƵƉƉŽƌƚƐ   ƌŽƵƚeƐ   aŶd  
cŽŶŶecƟŽŶ   ƉŽŝŶƚƐ   ƚŽ   eŶŚaŶce   ŶeƚǁŽƌŬ   ƉeƌĨŽƌŵaŶce͕   ŽīeƌƐ   cacŚŝŶŐ   ƐƚƌaƚeŐŝeƐ   ƚŚaƚ   bƌŝŶŐ   cŽŶƚeŶƚ   cůŽƐeƌ  
ƚŽ   ƵƐeƌƐ͕   aŶd   eǆƉaŶdƐ   cŽůůabŽƌaƟŽŶ   ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟeƐ   ĨŽƌ   CENIC   ŵeŵbeƌƐ͘  
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MŽƐƚ   ŝŵƉŽƌƚaŶƚůǇ͕    ƚŚŝƐ   ůŽŶŐͲƐƚaŶdŝŶŐ   SFI   ƐƚƌaƚeŐǇ   ŵeaŶƐ   ƚŚaƚ   CENIC   ŝƐ   abůe   ƚŽ   addƌeƐƐ   ƚŚe   aƐƚƌŽŶŽŵŝcaů  
ŐƌŽǁƚŚ   ŝŶ   cŽŵŵŽdŝƚǇ   ƚƌaĸc   ǁŝƚŚŽƵƚ   ŝŶcƌeaƐŝŶŐ   ISP   cŽƐƚƐ͘   CENIC   ƉeeƌƐ   ϵϬй   ŽĨ   ŝƚƐ   ŶŽŶͲƌeƐeaƌcŚ   ƚƌaĸc͕  
ǁŚŝcŚ   ŵeaŶƐ   ŽŶůǇ   ϭϬй   ŽĨ   ŽƵƌ   cƵƌƌeŶƚ   ƚƌaĸc   ƚƌaǀeƌƐeƐ   Ɖaŝd   cŽŵŵŽdŝƚǇ   ůŝŶŬƐ͘   GŝǀeŶ   ƚŚe   Ɛcaůe   ŽĨ   CENIC Ɛ͛  
ŶeƚǁŽƌŬ͕   ƚŚŝƐ   ŝƐ   ƐƟůů   a   ƐŝŐŶŝĮcaŶƚ   aŵŽƵŶƚ   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƚƌaĸc͘  
 
PeeƌŝŶŐ   ƌeƋƵŝƌeƐ   ƉŚǇƐŝcaů   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   aŶ   eǆcŚaŶŐe   ŽĨ   ƌŽƵƟŶŐ   ŝŶĨŽƌŵaƟŽŶ͕   aŶd   ŝƐ  
accŽŵƉaŶŝed   bǇ   ƉeeƌŝŶŐ   aŐƌeeŵeŶƚƐ͘   CENIC   ǁŽƌŬƐ   ǁŝƚŚ   ŚƵŶdƌedƐ   ŽĨ   ƉeeƌƐ   ĨƌŽŵ   bŽƚŚ   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd  
cŽŵŵŽdŝƚǇ   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   aŶd   ŚaƐ   bƵŝůƚ   ŽƵƚ   ƐŽŵe   ŽĨ   ƚŚe   ŚŝŐŚeƐƚͲƋƵaůŝƚǇ   dŝƌecƚ   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   aǀaŝůabůe   acƌŽƐƐ  
aůů   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ƚŽ   aůů   ŵaũŽƌ   cůŽƵd   ƉƌŽǀŝdeƌƐ͘   TŚŝƐ   ΗbƵŝůƚͲŝŶΗ   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ŐeŶeƌaůůǇ   ŽbǀŝaƚeƐ   ƚŚe   Ŷeed   ĨŽƌ  
CENIC   ŵeŵbeƌƐ   ƚŽ   ƉaǇ   ĨŽƌ   eǆƉeŶƐŝǀe   dŝƌecƚ   cŽŶŶecƟŽŶƐ   ƚŽ   ƚŚŽƐe   cůŽƵd   ƉƌŽǀŝdeƌƐ͘   CENIC Ɛ͛   ƉeeƌŝŶŐ  
ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ƐƵƉƉŽƌƚƐ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   ŵŽǀŝŶŐ   ƚŚeŝƌ   cŽŵƉƵƟŶŐ   ƚŽ   ƚŚe   cůŽƵd͕   caŵƉƵƐ   adŵŝŶŝƐƚƌaƚŽƌƐ   ƐƚŽƌŝŶŐ  
daƚa   ŽīͲƐŝƚe͕   aŶd   ƐƚƵdeŶƚƐ   ƵƐŝŶŐ   ŽŶůŝŶe   aŶd   ŝŶƚeƌacƟǀe   ƌeƐŽƵƌceƐ͘   
 
TŚe   ǁŽƌŬ   aůƐŽ   ŝŶǀŽůǀeƐ   aŶaůǇǌŝŶŐ   ŚŝƐƚŽƌŝcaů   daƚa   aŶd   ŬeeƉŝŶŐ   cůŽƐe   ƚabƐ   ŽŶ   ŝŶdƵƐƚƌǇ   ƚƌeŶdƐ   ƚŽ   aŶƟcŝƉaƚe  
aŶd   ƐƚaǇ   aŚead   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬ   deŵaŶd͘   
 
IŶƚeƌŶeƚ   SeƌǀŝceƐ   ŝƐ   Ɛƚaīed   bǇ   ƚŚe   AƐƐŽcŝaƚe   DŝƌecƚŽƌ   ŽĨ   IŶƚeƌŶeƚ   SeƌǀŝceƐ   aŶd   ŽŶe   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌ͘    

 
 
 
SecƵƌŝƚǇ  
TŚe   SecƵƌŝƚǇ   ŐƌŽƵƉ   ůeadƐ   ƐƚƌaƚeŐǇ   ŽŶ   eŶƚeƌƉƌŝƐe   aŶd   ŶeƚǁŽƌŬ   ƐecƵƌŝƚǇ   aŶd   ƉƌŝǀacǇ   ŝƐƐƵeƐ   aƐ   ǁeůů   aƐ  
deǀeůŽƉƐ   eŶƚeƌƉƌŝƐe   ƉŽůŝcŝeƐ   aŶd   ŽƉeƌaƚeƐ   a   SecƵƌŝƚǇ   IŶcŝdeŶƚ   EǀeŶƚ   MaŶaŐeŵeŶƚ   ;SIEMͿ   ƐǇƐƚeŵ͘  
 
IŶ   JaŶƵaƌǇ   ϮϬϭϲ͕   ƚŚe   CENIC   ƐecƵƌŝƚǇ   ŐƌŽƵƉ   ƐƉeŶƚ   ƚŚe   bƵůŬ   ŽĨ   ƚŚeŝƌ   ĮƌƐƚ   Ǉeaƌ   caƚaůŽŐŝŶŐ   ƚŚe   ƉeŽƉůe͕  
ƉƌŽceƐƐeƐ͕   cŽŵƉƵƚaƟŽŶaů͕   ŶeƚǁŽƌŬed͕   aŶd   daƚa   ;bŽƚŚ   ŽŶůŝŶe   aŶd   ŽŋŝŶeͿ   aƐƐeƚƐ   ƵŶdeƌůǇŝŶŐ   CENIC Ɛ͛  
ŽƉeƌaƟŽŶƐ͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ   aŶcŝůůaƌǇ   ƉŚǇƐŝcaů   ƌeƐŽƵƌceƐ   ;bƵŝůdŝŶŐƐ͕   ƉŚǇƐŝcaů   ƉůaŶƚ   ŽƉeƌaƟŽŶƐ͕   ƉŚǇƐŝcaů   ŵaƉƐͿ   ƚŽ  
ƵŶdeƌƐƚaŶd   aŶd   ƉƌŝŽƌŝƟǌe   ƚŚe   ƐecƵƌŝƚǇ   ƌŝƐŬƐ͘   IŶ   NŽǀeŵbeƌ   ϮϬϭϲ͕   ƚŚe   ƚeaŵ   beŐŝŶ   ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶ   ŽĨ   ŬeǇ  
ƐecƵƌŝƚǇ   eīŽƌƚƐ͘  
 
CENIC Ɛ͛   cŽƌe   ƐecƵƌŝƚǇ   ƚeaŵ   ƐƚƌaƚeŐŝǌeƐ   ŚŝŐŚͲůeǀeů   ŝƐƐƵeƐ   aŶd   ŵaŶaŐeƐ   daǇͲƚŽͲdaǇ   cǇbeƌƐecƵƌŝƚǇ  
ŽƉeƌaƟŽŶƐ͘   AŶŽƚŚeƌ   ƚeaŵ͕   ƚŚe   ͞ VŝƌƚƵaů   SecƵƌŝƚǇ   Teaŵ͕͟    ǁaƐ   aƐƐeŵbůed   ǁŝƚŚ   ƌeƉƌeƐeŶƚaƟǀeƐ   ĨƌŽŵ   eacŚ   ŽĨ  
CENIC Ɛ͛   bƵƐŝŶeƐƐ   ƵŶŝƚƐ͕   aƐ   a   ŵeaŶƐ   ƚŽ   cŽůůecƚ   aŶd   dŝƐƐeŵŝŶaƚe   ƐecƵƌŝƚǇͲƌeůaƚed   ŝŶĨŽ   aŵŽŶŐ   aůů   Ɛƚaī͕   aŶd   ƚŽ  
ƉƌŽƉaŐaƚe   a   ǁŝdeƌ   cƵůƚƵƌe   ŝŶ   ƚŚe   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶ   ŝŶ   ƐƵƉƉŽƌƚ   ŽĨ   ŵŽƌe   ŚaƌdeŶed   cǇbeƌƐecƵƌŝƚǇ   ƉƌacƟceƐ͘  
AddŝƟŽŶaůůǇ͕    ƚŚe   CENIC   SecƵƌŝƚǇ   Θ   PƌŝǀacǇ   TecŚŶŝcaů   AcƟǀŝƟeƐ   CŽŵŵŝƩee   ;SECͲTACͿ   ǁaƐ   cƌeaƚed   ŝŶ   JƵůǇ  
ϮϬϭϳ   ƚŽ   cŽŶǀeŶe   dŝƐcƵƐƐŝŽŶƐ   aƌŽƵŶd   ƐecƵƌŝƚǇ   aŶd   ƉƌŝǀacǇ   cŽŶceƌŶƐ   ǁŝƚŚŝŶ   CENIC Ɛ͛   cŽŶƐƟƚƵeŶcǇ͘   CENIC  
aŶd   ESŶeƚ   eƐƚabůŝƐŚed   a   ũŽŝŶƚ   cǇbeƌƐecƵƌŝƚǇ   ŝŶŝƟaƟǀe   ŝŶ   ϮϬϭϲ͕   ŵeeƟŶŐ   ŽŶ   a   ƉeƌŝŽdŝc   baƐŝƐ   ƚŽ   eǆcŚaŶŐe  
ƚacƟcaů   aŶd   ƐƚƌaƚeŐŝc   ŝŶĨŽƌŵaƟŽŶ   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   ŵƵƚƵaů   ƌeǀŝeǁ   ŽĨ   ŝŶƚeƌŶaů   ƐecƵƌŝƚǇ   aƉƉƌŽacŚeƐ͘  
 
Oǀeƌ   ƚŚe   ƉaƐƚ   ƚŚƌee   ǇeaƌƐ͕   ƚŚe   ƐecƵƌŝƚǇ   ƚeaŵ   ŚaƐ   accŽŵƉůŝƐŚed   ƚŚe   fŽůůŽǁŝŶg   ŵŝůeƐƚŽŶeƐ͗  

Ɣ WŝƚŚ   ƚŚe   ŚeůƉ   ŽĨ   ƚŚe   SecƵƌŝƚǇ   WŽƌŬŝŶŐ   GƌŽƵƉ   ;a   ƉƌedeceƐƐŽƌ   ƚŽ   ƚŚe   SEC   TACͿ͕   ƚŚe   CENIC   NeƚǁŽƌŬ  
Daƚa   PƌŝǀacǇ   PŽůŝcǇ   ǁaƐ   deǀeůŽƉed͕   aŶd   adŽƉƚed   bǇ   ƚŚe   BŽaƌd   aƐ   CAPP   ϭϲ   ŝŶ   JƵŶe   ϮϬϭϲ͘  
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Ɣ CŽŵƉŝůed   a   ƌŝƐŬͲŽƌdeƌed   aƵdŝƚ   ůŝƐƚ   ŽĨ   cŽŵƉƵƚaƟŽŶaů   aƐƐeƚƐ͘  
Ɣ IŵƉůeŵeŶƚed   a   ŵaŶdaƚŽƌǇ   ƐecƵƌŝƚǇ   ƚƌaŝŶŝŶŐ   ƉƌŽŐƌaŵ   ;SANSͿ   ĨŽƌ   aůů   Ɛƚaī   ƚŽ   ŝŶcƌeaƐe   ƐecƵƌŝƚǇ  

aǁaƌeŶeƐƐ   aŶd   eǆƉŽƐƵƌe͕   aŶd   ƌedƵce   ƉŚŝƐŚŝŶŐ   aŶd   ŽƚŚeƌ   aƩacŬ   ƌŝƐŬƐ͘  
Ɣ IŶƐƚaůůed   a   ŶeƚǁŽƌŬ   ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ   deƚecƟŽŶ   ƐǇƐƚeŵ   ŽŶ   ƚŚe   CENIC   Žĸce   aŶd   Ɛeƌǀeƌ   ŶeƚǁŽƌŬƐ  

;ZeeŬͬBƌŽͿ͘  
Ɣ IŵƉůeŵeŶƚed   a   SecƵƌŝƚǇ   IŶcŝdeŶƚ   aŶd   EǀeŶƚ   MŽŶŝƚŽƌŝŶŐ   SǇƐƚeŵ   ;SIEMͿ   ƚŽ   aƐƐeƐƐ   ůŽŐŐed   daƚa   ĨŽƌ  

ƉŽƚeŶƟaů   ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ͘  
Ɣ CŽŵƉůeƚed   eǆƚeƌŶaů   acceƐƐ   ƚŽ   WAN   ŶeƚǁŽƌŬ   deǀŝceƐ͘  
Ɣ IŵƉůeŵeŶƚed   a   ƉaƐƐǁŽƌd   ŵaŶaŐeƌ   ;LaƐƚPaƐƐͿ   ĨŽƌ   Ɛƚaī   ƚŽ   ŚaƌdeŶ   aŶd   ŵaŶaŐe   ƉaƐƐǁŽƌdƐ͘  
Ɣ EǆecƵƚed   a   ǀŽůƵŵeƚƌŝc   DDŽS   ŵŝƟŐaƟŽŶ   ƉŝůŽƚ   ƉƌŽŐƌaŵ   ƚŽ   eǀaůƵaƚe   ƚŚe   beŶeĮƚƐ   ŽĨ   ƐƵcŚ   a   Ɛeƌǀŝce  

aŶd   eǆaŵŝŶe   ŝŶƚeƌŶaů   ƉƌŽceƐƐeƐ   aŶd   ƉƌŽcedƵƌeƐ͘  
Ɣ EŶabůed   MƵůƟͲFacƚŽƌ   AƵƚŚeŶƟcaƟŽŶ   ;MFAͿ   ŽŶ   aůů   LaǇeƌ   Ϯ   aŶd   LaǇeƌ   ϯ   ŶeƚǁŽƌŬ   deǀŝceƐ͘  
Ɣ EŶabůed   TACACSн   ŽŶ   aůů   caƉabůe   LaǇeƌ   ϭ   ŶeƚǁŽƌŬ   deǀŝceƐ͘  

 
AddŝƟŽŶaůůǇ͕   ƚŚe   fŽůůŽǁŝŶg   ƉƌŽũecƚƐ   Śaǀe   beeŶ   ŝŶŝƟaƚed   bƵƚ   aƌe   ŝŶcŽŵƉůeƚe   aƚ   ƚŚŝƐ   Ɵŵe͗  

Ɣ IŵƉůeŵeŶƟŶŐ   ŝŶƚeƌŶaů   ŶeƚǁŽƌŬ   ƌedeƐŝŐŶ͘  
Ɣ IŵƉůeŵeŶƟŶŐ   BCP   ϯϴ   aŶƟͲƐƉŽŽĮŶŐ   ĮůƚeƌŝŶŐ   ŽŶ   bŽƚŚ   CaůREN   aŶd   cŽƌƉŽƌaƚe   ŶeƚǁŽƌŬƐ͘  
Ɣ EŶabůŝŶŐ   ŵƵůƟͲĨacƚŽƌ   aƵƚŚeŶƟcaƟŽŶ   ŽŶ   ŽƚŚeƌ   cƌŝƟcaů   ƐeƌǀŝceƐ͘  
Ɣ CŽŶƚƌacƟŶŐ   ǁŝƚŚ   IŶƚeƌŶeƚϮ   ĨŽƌ   a   ǀŽůƵŵeƚƌŝc   DDŽS   ŵŝƟŐaƟŽŶ   Ɛeƌǀŝce͘  
Ɣ IŵƉůeŵeŶƟŶŐ   MANRSͬRPKI͘   

 
 
SǇƐƚeŵƐ   aŶd   TŽŽůƐ  
TŚŝƐ   ĨƵŶcƟŽŶaů   aƌea   ŝƐ   cŽŵƉŽƐed   ŽĨ   ƚǁŽ   ƚeaŵƐ͗   SǇƐƚeŵƐ   aŶd   TŽŽůƐ͘   SǇƐƚeŵƐ   aŶd   TŽŽůƐ   ŝƐ   Ɛƚaīed   bǇ   a  
ŵaŶaŐeƌ͕    Įǀe   ƐǇƐƚeŵƐ   eŶŐŝŶeeƌƐ͕   ƚǁŽ   ƐŽŌǁaƌe   eŶŐŝŶeeƌƐ͕   a   ŶeƚǁŽƌŬ   ƚŽŽůƐ   eŶŐŝŶeeƌ͕    aŶd   ŝƐ  
ƐƵƉƉůeŵeŶƚed   bǇ   ƚeŵƉŽƌaƌǇ   ŝŶƚeƌŶƐ   aƐ   Ŷeeded͘  
 
TŚe   SǇƐƚeŵƐ   ƚeaŵ   ŚaŶdůeƐ   ŽƉeƌaƟŽŶaů   ƐƵƉƉŽƌƚ   aŶd   ŵaŝŶƚeŶaŶce   ŽĨ   ƚŚe   Śaƌdǁaƌe   aŶd   ƐŽŌǁaƌe   ƐǇƐƚeŵƐ  
aŶd   ƉůaƞŽƌŵƐ   ƚŚaƚ   ƐƵƉƉŽƌƚ   CENIC Ɛ͛   bƵƐŝŶeƐƐ   ŶeedƐ͘   TŚeŝƌ   cŚaƌŐe   ŝŶǀŽůǀeƐ   ŵaŶaŐeŵeŶƚ   ŽĨ   cƵƌƌeŶƚ  
ƐǇƐƚeŵƐ͕   ǁŚeƚŚeƌ   deǀeůŽƉed   ŝŶͲŚŽƵƐe   Žƌ   ƉƵƌcŚaƐed͕   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƐƵƉƉŽƌƚ   ĨŽƌ   Ŷeǁ   ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ   aƐ   cŚaŶŐeƐ  
ŝŶ   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ   aŶd   ƚŽŽůƐ   ŵaǇ   ƌeƋƵŝƌe͘  
 
TŚe   TŽŽůƐ   ƚeaŵ   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ   ůeŐacǇ   ƐǇƐƚeŵƐ͕   aƐ   ǁeůů   aƐ   deǀeůŽƉŝŶŐ   Ŷeǁ   ƐŽŌǁaƌe   ƚŽŽůƐ͘  
TŚŝƐ   ƚeaŵ   ŝƐ   cƵƌƌeŶƚůǇ   eŶdeaǀŽƌŝŶŐ   a   cŽŵƉůeƚe   ŽǀeƌŚaƵů   ŽĨ   CENIC Ɛ͛   ƐƵŝƚe   ŽĨ   ƚŽŽůƐ͘   HŝƐƚŽƌŝcaůůǇ͕    CENIC   ŚaƐ  
ƌeůŝed   ŚeaǀŝůǇ   ŽŶ   ŽƉeŶͲƐŽƵƌce   ͞ Ĩƌeeǁaƌe͟   aŶd   ͞ ŚŽŵeŐƌŽǁŶ͟   aƉƉůŝcaƟŽŶƐ͕   ǁŚŝcŚ   Śaǀe   ŵeƚ   CENIC Ɛ͛   baƐŝc  
ŽƉeƌaƟŽŶaů   ŶeedƐ͘   HŽǁeǀeƌ͕    aƐ   ƚŚe   Ɛŝǌe   aŶd   cŽŵƉůeǆŝƚǇ   ŽĨ   CENIC Ɛ͛   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   Śaǀe   ŐƌŽǁŶ͕   ƐŽ   ŚaƐ   ƚŚe  
Ŷeed   ĨŽƌ   a   ŵŽƌe   ƐŽƉŚŝƐƟcaƚed   Ɛeƚ   ŽĨ   ƚŽŽůƐ͘   MOSAIC   ;MaŶaŐeŵeŶƚ   ŽĨ   SecƵƌŝƚǇ   aŶd   IŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   aƚ  
CENICͿ   ŝƐ   CENIC Ɛ͛   ŵƵůƟͲǇeaƌ   ƉƌŽũecƚ   ƚŽ   ƉŽƌƚ   ŽƵƌ   ƚŽŽůƐ   aŶd   ƐŽŌǁaƌe   ƐeƌǀŝceƐ   ƚŽ   a   ƐŝŶŐůe   ƉůaƞŽƌŵ   baƐed   ŽŶ  
ƚŚe   AƚůaƐƐŝaŶ   ƐƵŝƚe   ŽĨ   ƉƌŽdƵcƚƐ͘   
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BƵƐŝŶeƐƐ͕   FŝŶaŶce͕   aŶd   HƵŵaŶ   ReƐŽƵƌceƐ  
AƐ   a   ŶŽŶƉƌŽĮƚ͕   CENIC   ƌeůŝeƐ   ŽŶ   ŽƵƌ   accŽƵŶƟŶŐ   aŶd   ŚƵŵaŶ   ƌeƐŽƵƌceƐ   ƚeaŵ   ƚŽ   be   eǆceůůeŶƚ   ƐƚeǁaƌdƐ   ŽĨ  
ŽƵƌ   ĮŶaŶceƐ͕   ƚƌacŬ   ŽƵƌ   eǆƉeŶdŝƚƵƌeƐ͕   aŶd   ŚeůƉ   ƵƐ   ƉaƐƐ   ƐaǀŝŶŐƐ   ŽŶ   ƚŽ   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌƐ͘   TŚe   ĨŽƵƌ   deƉaƌƚŵeŶƚ  
ŵeŵbeƌƐ   aƌe͗   CŚŝeĨ   FŝŶaŶcŝaů   Oĸceƌ͕    AccŽƵŶƟŶŐ   MaŶaŐeƌ͕    Sƚaī   AccŽƵŶƚaŶƚ͕   aŶd   HƵŵaŶ   ReƐŽƵƌceƐ  
CŽŽƌdŝŶaƚŽƌ͘   
  
TŚe   deƉaƌƚŵeŶƚ   cŽŶƚƌacƚƐ   ǁŝƚŚ   ǀaƌŝŽƵƐ   ǀeŶdŽƌƐ   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ   ŝƚƐ   ǁŽƌŬ͘   TIAA   adŵŝŶŝƐƚeƌƐ   ƚŚe   ϰϬϯ;bͿ  
ƌeƟƌeŵeŶƚ   ƐaǀŝŶŐƐ   ƉůaŶ͘   KPMG   ŚaƐ   beeŶ   ƉeƌĨŽƌŵŝŶŐ   aŶŶƵaů   ceƌƟĮed   ĮŶaŶcŝaů   aƵdŝƚƐ   ĨŽƌ   abŽƵƚ   ϭϬ   ǇeaƌƐ͘  
TŚe   accŽƵŶƟŶŐ   Įƌŵ   HKG   LLP   ŝƐ   cŽŶƚƌacƚed   ƚŽ͗   cƵƚ   ǀeŶdŽƌ   cŚecŬƐ͕   ƌeceŝǀe   cŚecŬƐ͕   aƐƐŝƐƚ   ǁŝƚŚ   ƋƵaƌƚeƌůǇ  
ĮŶaŶcŝaů   ƐƚaƚeŵeŶƚƐ͕   aŶd   ƉƌeƉaƌe   ƚaǆ   ƌeƚƵƌŶƐ͘   ;AP   cŚecŬƐ   aƌe   ŶŽƚ   cƵƚ   ŝŶ   ŚŽƵƐe   ĨŽƌ   Őƌeaƚeƌ   ƐecƵƌŝƚǇ͘Ϳ  
QƵŝcŬBŽŽŬƐ   ŝƐ   ŽƵƌ   accŽƵŶƟŶŐ   ƐŽŌǁaƌe͘   WŚeŶ   CENIC   ƌeceŝǀeƐ   Ĩedeƌaů   ŐƌaŶƚ   ĨƵŶdƐ   ŝŶ   eǆceƐƐ   ŽĨ   ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ  
ǁe   aƌe   ƐƵbũecƚ   ƚŽ   aŶ   addŝƟŽŶaů   ŽǀeƌƐŝŐŚƚ   aƵdŝƚ͘   
  
TŚe   accŽƵŶƟŶŐ   Ɛƚaī   ƌeůǇ   ŽŶ   ƚŚe   AƐƐeƚ   MaŶaŐeŵeŶƚ   SǇƐƚeŵ   ;AMSͿ   daƚabaƐe   ƚŽ   ƚƌacŬ   aŶd   deƉƌecŝaƚe   ƚŚe  
ŝŶǀeŶƚŽƌǇ   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬ   eƋƵŝƉŵeŶƚ   ƐƵcŚ   aƐ   deǀŝceƐ͕   ƌŽƵƚeƌƐ͕   aŶd   ƐǁŝƚcŚeƐ͘  
  
HR   ƐƵƉƉŽƌƚƐ   ƌecƌƵŝƚŵeŶƚ   eīŽƌƚƐ   bǇ   ŵaŶaŐeƌƐ͕   ŝƐƐƵeƐ   eŵƉůŽǇŵeŶƚ   Žīeƌ   ůeƩeƌƐ͕   ŵaŶaŐeƐ   Ɛƚaī   eŶƌŽůůŵeŶƚ  
ŝŶ   beŶeĮƚ   ƉůaŶƐ͕   ŶeŐŽƟaƚeƐ   ĨŽƌ   ŐƌŽƵƉ   cŽǀeƌaŐe   beŶeĮƚƐ͕   aŶd   cŽŽƌdŝŶaƚeƐ   aŶŶƵaů   eŵƉůŽǇee   ƉeƌĨŽƌŵaŶce  
ƌeǀŝeǁƐ͘   TŚe   ǀeŶdŽƌ   PaǇcŚeǆ   ƉƌŽǀŝdeƐ   a   ƉaǇƌŽůů   ƉůaƞŽƌŵ   aŶd   cŽŶƚƌacƚƐ   ǁŝƚŚ   ŽƵƌ   caƌƌŝeƌƐ   ĨŽƌ   beŶeĮƚƐ͘  
PaǇƌŽůů   ŝƐ   ƉƌŽceƐƐed   ŝŶ   ŚŽƵƐe   aŶd   aƉƉƌŽǀed   bǇ   ƚŚe   CEO͘   ;RecƌƵŝƚŵeŶƚ   ĨŽƌ   ŵŽƐƚ   ƚecŚŶŝcaů   aŶd   eŶŐŝŶeeƌŝŶŐ  
ƉŽƐŝƟŽŶƐ   ŝƐ   ŵaŶaŐed   bǇ   RaƵů   RŝŶcŽŶ͘Ϳ  

 
 
AdŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe   SeƌǀŝceƐ   aŶd   FacŝůŝƟeƐ  
TŚe   AdŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe   SeƌǀŝceƐ   ƚeaŵ   eŶcŽŵƉaƐƐeƐ   a   ǁŝde   ƌaŶŐe   ŽĨ   adŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe   ĨƵŶcƟŽŶƐ͗   ŐeŶeƌaů  
adŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe   ƐƵƉƉŽƌƚ͕   cŽŶƚƌacƚ   ŵaŶaŐeŵeŶƚ͕   aƐƐeƚ   ŵaŶaŐeŵeŶƚ   aŶd   ŝŶǀeŶƚŽƌǇ   cŽŶƚƌŽů͕   eǆecƵƟǀe   aŶd  
BŽaƌd   ƐƵƉƉŽƌƚ͕   ŵeeƟŶŐ   cŽŽƌdŝŶaƟŽŶ   aŶd   ůŽŐŝƐƟcƐ͕   ƉƵƌcŚaƐŝŶŐ͕   ƐŚŝƉƉŝŶŐ   aŶd   ƌeceŝǀŝŶŐ͕   eǆƉeŶƐe  
ƌeŝŵbƵƌƐeŵeŶƚ͕   aŶd   ƚŚe   ƉƌŽcƵƌeŵeŶƚ   aŶd   ŵaŝŶƚeŶaŶce   ŽĨ   Žĸce   ƐƵƉƉůŝeƐ͕   ƐeƌǀŝceƐ͕   ĨƵƌŶŝƚƵƌe͕   aŶd  
eƋƵŝƉŵeŶƚ͘   
 
TŚeƌe   aƌe   Ɛŝǆ   ĨƵůůͲƟŵe   Ɛƚaī   ŵeŵbeƌƐ   ǁŝƚŚ   ǀaƌŝŽƵƐ   ƟƚůeƐ   aŶd   ƌeƉŽƌƟŶŐ   ƌeůaƟŽŶƐŚŝƉƐ   ǁŚŽ   Ɛƚaī   ƚŚeƐe  
eīŽƌƚƐ͕   aůŽŶŐ   ǁŝƚŚ   ƚǁŽ   ƉaƌƚͲƟŵe   ƐƚƵdeŶƚ   ŝŶƚeƌŶƐ͘   TŚe   ƚŽŽůƐ   ƵƐed   bǇ   ƚŚŝƐ   Ɛƚaī   ŝŶcůƵde͗   Jŝƌa   ƟcŬeƟŶŐ  
ƐǇƐƚeŵ͕   PARC   ;cŽŶƚƌacƚ   ŵaŶaŐeŵeŶƚ   aŶd   ƉƵƌcŚaƐe   Žƌdeƌ   ƐǇƐƚeŵͿ͕   aŶd   AMS   ;aƐƐeƚ   ŵaŶaŐeŵeŶƚ   aŶd  
ŝŶǀeŶƚŽƌǇ   cŽŶƚƌŽů   ƐǇƐƚeŵͿ͘  

 
 
CŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ  
TŚŝƐ   ƚeaŵ   ŝƐ   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   eǆƚeƌŶaů   cŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   ĨŽƌ   ƚŚe   ĨŽůůŽǁŝŶŐ   bƌaŶdƐ͗   CENIC͕   PacŝĮc   Waǀe͕  
PacŝĮc   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ͕   aŶd   NaƟŽŶaů   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ͘   A   bƌŽad   ƐƉecƚƌƵŵ   ŽĨ   deůŝǀeƌabůeƐ   ŝƐ   ƉƌŽdƵced  
aŐaŝŶƐƚ   aŶ   aŶŶƵaů   ƐcŚedƵůe   ĨŽƌ   bŽƚŚ   a   ŐeŶeƌaů   aŶd   ƐeŐŵeŶƚed   Ɛeƚ   ŽĨ   aƵdŝeŶceƐ͘  
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TŚe   ŝŶͲŚŽƵƐe   ƚeaŵ   ƉƌŽdƵceƐ   CENIC   eǀeŶƚƐ͕   ƉƌŽŵŽƚeƐ   ŶeƚǁŽƌŬ   ŶeǁƐ͕   ƉƌŽŐƌeƐƐ͕   aŶd   ƵƐeƐ͕   aŶd   deǀeůŽƉƐ  
ƉaƌƚŶeƌŝŶŐ   ŝŶŝƟaƟǀeƐ͘   TŚe   ƚeaŵ   cŽŶƐŝƐƚƐ   ŽĨ   ƚŚƌee   ĨƵůůͲƟŵe   Ɛƚaī   aŶd   ŽŶe   cŽŶƚƌacƚŽƌ   ĨŽƌ   aƐƐŝƐƚaŶce   ǁŝƚŚ  
ƉƌŽdƵcŝŶŐ   ƚŚe   aŶŶƵaů   cŽŶĨeƌeŶce͘   
 
Aůů   ŽĨ   ƚŚe   aƵdŝeŶce   ƚŽƵcŚƉŽŝŶƚƐ   aƌe   ŝŶƚeŐƌaƚed   aŶd   ŝŶcůƵde   ƚŚe   ǁebƐŝƚeƐ͕   bůŽŐ   aƌƟcůeƐ͕   ƐŽcŝaů   ŵedŝa  
;LŝŶŬedIŶ͕   FacebŽŽŬ͕   aŶd   TǁŝƩeƌͿ͕   aŶd   ƉƌeƐƐ   ƌeůeaƐeƐ͕   ĨŽƌ   eacŚ   bƌaŶd͘   CŽŶƚeŶƚ   ŝƐ   cƌeaƚed͕   ŵaŶaŐed͕  
  aŶd   ƵƉdaƚed   ƌeŐƵůaƌůǇ   acƌŽƐƐ   aůů͘  
 
OƚŚeƌ   ŵaƚeƌŝaůƐ   ƚŚaƚ   aƌe   ƉƌŽdƵced   aŶd   cŽŶƟŶƵaůůǇ   ƌeĨƌeƐŚed   ŝŶcůƵde   ƚŚe   AŶŶƵaů   aŶd   BŝeŶŶŝaů   ƌeƉŽƌƚƐ   ĨŽƌ  
PacŝĮc   Waǀe   aŶd   CENIC   ƌeƐƉecƟǀeůǇ͕    aƐ   ǁeůů   aƐ   ŝůůƵƐƚƌaƚed   ŵaƉƐ   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬ   ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ͕   ŵedŝa   ŬŝƚƐ͕  
ƉƌeƐeŶƚaƟŽŶƐ͕   bƌaŶded   deƐŝŐŶ   cŽůůaƚeƌaů   aŶd   ůŽŐŽ   ŵaƌŬƐ͕   ƚŚe   aŶŶƵaů   cŽŶĨeƌeŶce   aŶd   IŶŶŽǀaƟŽŶ   AǁaƌdƐ͕  
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕   aŶd   ŽƚŚeƌ   CENICͲƐƉŽŶƐŽƌed   eǀeŶƚƐ͘   
 
CŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   Ɛƚaī   aůƐŽ   ŚaŶdůe   a   cŽŶƐŝdeƌabůe   ŶƵŵbeƌ   ŽĨ   ŝŶƚeƌŶaů   cŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   ŶeedƐ͕   ƐƵcŚ   
aƐ   deƐŝŐŶ   aŶd   ĨŽƌŵaƫŶŐ   ŽĨ   daƚa͕   ƌeƉŽƌƚƐ͕   aŶd   ƐƉecŝaů   ƉƌeƐeŶƚaƟŽŶƐ   ĨŽƌ   ƚŚe   eǆecƵƟǀeƐ͕   Ɛƚaī   aŶd   BŽaƌd   aƚ  
ŵeeƟŶŐƐ   aŶd   cŽŶĨeƌeŶceƐ͘   

 
 
RefƌeƐŚŝŶg   ƚŚe   TaůeŶƚ   PŽŽů  
FŝŶdŝŶŐ   ƚaůeŶƚed   ŝŶdŝǀŝdƵaůƐ   ŝŶ   ƚŚe   ƚecŚŶŽůŽŐǇ   Įeůd   ŚaƐ   aůǁaǇƐ   beeŶ   dŝĸcƵůƚ͕   bƵƚ   ƚŚe   eǀeƌͲƟŐŚƚeŶŝŶŐ   ũŽb  
ŵaƌŬeƚ   ĨŽƌ   ƚecŚŶŝcaůůǇ   ƉƌŽĮcŝeŶƚ   ǁŽƌŬeƌƐ   ŝŶ   ƚŚe   ůaƐƚ   Ɛeǀeƌaů   ǇeaƌƐ͕   ŚaƐ   beeŶ   eǀeŶ   ŵŽƌe   cŚaůůeŶŐŝŶŐ͘   OŶe  
ǁaǇ   ǁeΖǀe   ƚaŬeŶ   ŽŶ   ƚŚaƚ   cŚaůůeŶŐe   ŝƐ   bǇ   deǀeůŽƉŝŶŐ   aŶ   ŝŶƚeƌŶƐŚŝƉ   ƉƌŽŐƌaŵ͘   We   beŐaŶ   ǁŝƚŚ   a   ŵŽdeƐƚ  
eīŽƌƚ͗   ŚŝƌŝŶŐ   ŝŶƚeƌŶƐ   ŝŶƚŽ   ƚŚe   NeƚǁŽƌŬ   OƉeƌaƟŽŶƐ   ŐƌŽƵƉ   ŝŶ   ϮϬϭϭ͘   IŶŝƟaůůǇ͕    ǁe   bƌŽƵŐŚƚ   ŝŶ   ƚǁŽ͕   ƉaƌƚͲƟŵe  
ŝŶƚeƌŶƐ   ƌeĨeƌƌed   bǇ   ƚŚe   ĨacƵůƚǇ   aƚ   a   ůŽcaů   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   cŽůůeŐe͘   AƐ   ǁe   deǀeůŽƉed   ƚŚe   ƉƌŽŐƌaŵ͕   ǁe   ǁeƌe   abůe  
ƚŽ   cƌeaƚe   a   Őƌeaƚ   ƉŝƉeůŝŶe   ŽĨ   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶŐŝŶeeƌƐ͘   AƐ   aŶ   added   beŶeĮƚ͕   ǁe   ĨŽƵŶd   ƚaůeŶƚed   ŝŶƚeƌŶƐ   ǁŚŽ  
ǁeƌe   abůe   ƚŽ   Įƚ   ŝŶƚŽ   ŽƚŚeƌ   aƌeaƐ   ŽĨ   ƚŚe   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶ   aƐ   ǁeůů͘   IŶƚeƌŶƐ   ƚŚaƚ   beŐaŶ   ŝŶ   NeƚǁŽƌŬ   OƉeƌaƟŽŶƐ  
Śaǀe   ŐŽŶe   ŽŶ   ƚŽ   ĨƵůůͲƟŵe   ƉŽƐŝƟŽŶƐ   ŝŶ   SǇƐƚeŵƐ   EŶŐŝŶeeƌŝŶŐ͕   SŽŌǁaƌe   EŶŐŝŶeeƌŝŶŐ͕   aŶd   PƌŽũecƚ  
MaŶaŐeŵeŶƚ͘   WeΖǀe   eǆƉaŶded   ƚŚe   ƉƌŽŐƌaŵ   aŶd   cƌeaƚed   Ɛŝŵŝůaƌ   ŝŶƚeƌŶ   ƉŽƐŝƟŽŶƐ   ŝŶ   ŽƚŚeƌ   deƉaƌƚŵeŶƚƐ   ƚŽ  
deǀeůŽƉ   ŵƵůƟƉůe   ƚaůeŶƚͲƐƉecŝĮc   ƉŝƉeůŝŶeƐ͘   TŽ   daƚe͕   ǁeΖǀe   ŵade   ϭϯ   ĨƵůůͲƟŵe   ŚŝƌeƐ   ƚŚƌŽƵŐŚ   ŽƵƌ   ŝŶƚeƌŶƐŚŝƉ  
ƉƌŽŐƌaŵ͖   ǁŝƚŚ   aƐ   ŵaŶǇ   aƐ   ƐeǀeŶ   ŝŶƚeƌŶƐ   ǁŽƌŬŝŶŐ   ŝŶ   ĨŽƵƌ   dŝīeƌeŶƚ   deƉaƌƚŵeŶƚƐ   aƚ   aŶǇ   ŐŝǀeŶ   Ɵŵe͘  

 
CENIC   EVENTS   Θ   AWARDS  

 

 
CENIC Ɛ͛   ƉŽƐŝƟŽŶ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   aīŽƌdƐ   ƵƐ   a   ƵŶŝƋƵe   ƉeƌƐƉecƟǀe   ŽŶ   adǀaŶced   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   aŶd   ŽŶ   ƚŚe   ŶeedƐ  
ŽĨ   ƚŚe   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   ƚŚaƚ   deƉeŶd   ŽŶ   ŝƚ͕   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƚŚe   ƌeƐƉŽŶƐŝbŝůŝƚǇ   ƚŽ   eŶƐƵƌe   ƚŚaƚ   ŝŶŶŽǀaƟŽŶƐ   aŶd   beƐƚ  
ƉƌacƟceƐ   aƌe   dŝƐƐeŵŝŶaƚed   ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   ƚŚŽƐe   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ͘  
 
CENIC   AŶŶƵaů   CŽŶfeƌeŶce  
CENIC   ŚaƐ͕   ƐŝŶce   ŝƚƐ   ŝŶceƉƟŽŶ͕   Śeůd   aŶŶƵaů   cŽŶĨeƌeŶceƐ͕   bƌŝŶŐŝŶŐ   ƚŽŐeƚŚeƌ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aŶd   edƵcaƚŽƌƐ  
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   CaůŝĨŽƌŶŝa͕   aůŽŶŐ   ǁŝƚŚ   ƚŚeŝƌ   cŽůůeaŐƵeƐ   ĨƌŽŵ   aƌŽƵŶd   ƚŚe   ŶaƟŽŶ   aŶd   ƚŚe   ǁŽƌůd͘   AƩeŶdeeƐ  
cŽŵe   ƚŽŐeƚŚeƌ   ĨŽƌ   ƉƌeƐeŶƚaƟŽŶƐ͕   deŵŽŶƐƚƌaƟŽŶƐ͕   ŬeǇŶŽƚe   addƌeƐƐeƐ͕   ƚŚe   aŶŶƵaů   IŶŶŽǀaƟŽŶƐ   ŝŶ  
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NeƚǁŽƌŬŝŶŐ   AǁaƌdƐ͕   ůaƚeƐƚ   ŶeǁƐ   ĨƌŽŵ   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   ǀeŶdŽƌƐ͕   aŶd͕   ŽĨ   cŽƵƌƐe͕   ƚŚe   ad   ŚŽc   ŚƵŵaŶ   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ  
aƚ   ƚŚe   cŽŶĨeƌeŶce͘  
 
TŚe   CENIC   AŶŶƵaů   CŽŶĨeƌeŶce   ƚŚeŵed   ͞ TŚe   RŝŐŚƚ   CŽŶŶecƟŽŶ͟   ƚǇƉŝcaůůǇ   ŝƐ   a   ƚŚƌeeͲdaǇ   eǀeŶƚ   aůƚeƌŶaƟŶŐ  
eacŚ   Ǉeaƌ   beƚǁeeŶ   ůŽcaƟŽŶƐ   ŝŶ   ŶŽƌƚŚeƌŶ   aŶd   ƐŽƵƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ŝŶ   Žƌdeƌ   ƚŽ   eŶabůe   AƐƐŽcŝaƚe  
ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aŶd   edƵcaƚŽƌƐ   ĨƌŽŵ   aůů   Žǀeƌ   ƚŚe   Ɛƚaƚe   ƚŽ   aƩeŶd͘   CŽŶĨeƌeŶceƐ   ƚaŬŝŶŐ   Ɖůace   dƵƌŝŶŐ   Ždd   ǇeaƌƐ  
aƌe   ůŽcaƚed   ŝŶ   ƐŽƵƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   aƚ   ƚŚe   EƐƚaŶcŝa   La   JŽůůa͕   ǁŚŝůe   eǀeŶͲǇeaƌ   cŽŶĨeƌeŶceƐ   ƚaŬe   Ɖůace   ŝŶ  
ŶŽƌƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   aƚ   ƚŚe   HǇaƩ   ReŐeŶcǇ   MŽŶƚeƌeǇ͘   PƌeǀŝŽƵƐůǇ͕    cŽŶĨeƌeŶceƐ   Śaǀe   ƚaŬeŶ   Ɖůace   aƚ   AƐƐŽcŝaƚe  
caŵƉƵƐ   ůŽcaƟŽŶƐ͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ   UC   DaǀŝƐ   ;ϮϬϭϲͿ͕   UC   IƌǀŝŶe   ;ϮϬϭϱͿ͕   SŽŶŽŵa   Sƚaƚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ;ϮϬϭϰͿ͕   aŶd   UC  
SaŶ   DŝeŐŽ   ;ϮϬϭϯͿ͘  
 
CENIC   ǁŽƌŬƐ   ƚŽ   ŵaŝŶƚaŝŶ   a   ƌeaƐŽŶabůe   ƌeŐŝƐƚƌaƟŽŶ   Ĩee   ĨŽƌ   aƩeŶdeeƐ͕   aƐ   ǁe   ƵŶdeƌƐƚaŶd   ƚŚe   ƚƌaǀeů   aŶd  
ŽƚŚeƌ   bƵdŐeƚ   cŚaůůeŶŐeƐ   ĨacŝŶŐ   AƐƐŽcŝaƚe   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aŶd   edƵcaƚŽƌƐ͘   CENIC   dŽeƐ   ŚŽǁeǀeƌ   ƵŶdeƌƐƚaŶd  
ƚŚaƚ   ŵaŶǇ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aŶd   edƵcaƚŽƌƐ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ǁŚŽ   ŵaǇ   ǁŝƐŚ   ƚŽ   aƩeŶd   ŵaǇ   ƐƟůů   ŶŽƚ   be   abůe   ƚŽ   ũƵƐƟĨǇ  
ƚŚe   eǆƉeŶdŝƚƵƌe͕   aŶd   ŚeŶce   a   ƉŽƌƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚe   AŶŶƵaů   CŽŶĨeƌeŶce   ƉƌŽŐƌaŵŵŝŶŐ   ŝƐ   Ɛƚƌeaŵed   ůŝǀe   ǀŝa  
YŽƵTƵbe   aŶd   aŶd   aƌcŚŝǀed   ƚŚeƌe   ĨŽƌ   ƌeŵŽƚe   ǀŝeǁŝŶŐ   ǁŝƚŚŝŶ   ƚŚe   CENICNeǁƐ   cŚaŶŶeů͘  
 
TŚe   CŽŶĨeƌeŶce   CŽŵŵŝƩee   aŶd   PƌŽŐƌaŵ   CŽŵŵŝƩee   ƚŚaƚ   ƚǇƉŝcaůůǇ   ŽƌŐaŶŝǌe   ƚŚe   cŽŶĨeƌeŶce   aŶd   ƉůaŶ   ƚŚe  
ƉƌŽŐƌaŵŵŝŶŐ   aƌe   cŽŵƉƌŝƐed   ŽĨ   ŵeŵbeƌƐ   ŽĨ   ƚŚe   CENIC   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ǁŚŽ  
ŐeŶeƌŽƵƐůǇ   dŽŶaƚe   ƚŚeŝƌ   Ɵŵe   aŶd   eǆƉeƌƟƐe   ƚŽ   eŶƐƵƌe   ƚŚaƚ   ƚŚe   eǀeŶƚ   ŝƐ   ƵƐeĨƵů   aŶd   eŶůŝŐŚƚeŶŝŶŐ   aŶd  
ĨeaƚƵƌeƐ   a   ǁŝde   ƐƉecƚƌƵŵ   ŽĨ   ŝŶŶŽǀaƟŽŶƐ͘  

 
 
CENIC   IŶŶŽǀaƟŽŶƐ   ŝŶ   NeƚǁŽƌŬŝŶg   AǁaƌdƐ  
EacŚ   Ǉeaƌ͕    CENIC   ƐeeŬƐ   ƚŽ   dŝƐcŽǀeƌ   aŶd   ƌecŽŐŶŝǌe   eǆeŵƉůaƌǇ   ŝŶŶŽǀaƟŽŶƐ   ƚŚaƚ   ůeǀeƌaŐe   CaůREN   aŶd   Śaǀe  
ƚŚe   ƉŽƚeŶƟaů   ƚŽ   ŝŵƉƌŽǀe   ƚŚe   ǁaǇ   ŝŶƐƚƌƵcƟŽŶ   aŶd   ƌeƐeaƌcŚ   ŝƐ   cŽŶdƵcƚed͘   We   ƌeƋƵeƐƚ   ŶŽŵŝŶaƟŽŶƐ   ĨƌŽŵ  
ƚŚe   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ŽĨ   aƉƉůŝcaƟŽŶƐ   aŶd   ƉƌŽũecƚƐ   ƚŚaƚ   ƌeƉƌeƐeŶƚ   ŝŶŶŽǀaƟǀe   ƵƐeƐ   ŽĨ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ͘   EacŚ   Ǉeaƌ Ɛ͛  
aǁaƌdƐ   aƌe   ƉƌeƐeŶƚed   dƵƌŝŶŐ   ƚŚe   CENIC   AŶŶƵaů   CŽŶĨeƌeŶce͘   Aǁaƌd   ǁŝŶŶeƌƐ   aƌe   ŝŶǀŝƚed   ƚŽ   Őŝǀe  
ƉƌeƐeŶƚaƟŽŶƐ   ŽŶ   ƚŚeŝƌ   ƉƌŽũecƚƐ͘  
 
CENIC   IŶŶŽǀaƟŽŶƐ   ŝŶ   NeƚǁŽƌŬŝŶg   AǁaƌdƐ   aƌe   ƉƌeƐeŶƚed   aŶŶƵaůůǇ   ŝŶ   ƐŽŵe   Žƌ   aůů   Žf   ƚŚe   fŽůůŽǁŝŶg  
caƚegŽƌŝeƐ͗  
 

Ɣ EdƵcaƟŽŶaů   AƉƉůŝcaƟŽŶƐ  
Ɣ ReƐeaƌcŚ   AƉƉůŝcaƟŽŶƐ  
Ɣ EǆƉeƌŝŵeŶƚaůͬDeǀeůŽƉŵeŶƚaů   AƉƉůŝcaƟŽŶƐ  
Ɣ GŝŐabŝƚͬBƌŽadbaŶd   AƉƉůŝcaƟŽŶƐ  
Ɣ IŶdŝǀŝdƵaů   CŽŶƚƌŝbƵƟŽŶƐ  
Ɣ TecŚŶŝcaů   CŽŶƚƌŝbƵƟŽŶƐ  
Ɣ CŽƌƉŽƌaƚe   CŽŶƚƌŝbƵƟŽŶƐ  
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CENIC   eŶcŽƵƌaŐeƐ   ŶŽŵŝŶaƟŽŶƐ   ŽĨ   aƉƉůŝcaƟŽŶƐ   aŶd   ƉƌŽũecƚƐ   ĨŽcƵƐed   ŽŶ   ƌeƐeaƌcŚ͕   ƚeacŚŝŶŐ͕   aŶd   ůeaƌŶŝŶŐ  
acƟǀŝƟeƐ   ŝŶǀŽůǀŝŶŐ   cŽůůabŽƌaƟŽŶ   acƌŽƐƐ   ŵƵůƟƉůe   ƐeŐŵeŶƚƐ   ŽĨ   ƚŚe   KʹϮϬ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͕    aŶdͬŽƌ   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů  
cŽůůabŽƌaƟŽŶƐ   ƚŚaƚ   Śaǀe   beeŶ   deǀeůŽƉed   ǁŝƚŚŝŶ   ƚŚe   ĮƐcaů   Ǉeaƌ   ƉƌŝŽƌ   ƚŽ   ƚŚe   cŽŶĨeƌeŶce͘   
 
MŽƌe   ƌeceŶƚůǇ͕    CENIC   cƌeaƚed   ƚŚe   CŚƌŝƐƟŶe   HaƐŬa   DŝƐƟŶŐƵŝƐŚed   Seƌǀŝce   Aǁaƌd   ƚŽ   ƌecŽŐŶŝǌe   eǆƚƌaŽƌdŝŶaƌǇ  
ŝŶdŝǀŝdƵaů   Ɛeƌǀŝce   ƚŽ   ƚŚe   CENIC   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   aŶd   ŝƚƐ   ƉaƌƚŶeƌƐ   Ͷ   ůŽcaů͕   ƌeŐŝŽŶaů͕   ŶaƟŽŶaů͕   aŶd   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů͘  
TŚe   aǁaƌd   ŝƐ   Ŷaŵed   ŝŶ   ŚŽŶŽƌ   ŽĨ   Dƌ͘    CŚƌŝƐƟŶe   HaƐŬa   ;ϭϵϱϭͲϮϬϭϳͿ͘   AŌeƌ   a   ůŽŶŐ   caƌeeƌ   ŝŶ   ŚŝŐŚeƌ   edƵcaƟŽŶ͕  
Dƌ͘    HaƐŬa   ũŽŝŶed   ƚŚe   Naǀaů   PŽƐƚŐƌadƵaƚe   ScŚŽŽů   ;NPSͿ   ŝŶ   MŽŶƚeƌeǇ͕    CaůŝĨŽƌŶŝa͕   ŝŶ   ϮϬϬϮ͕   ǁŚeƌe   ƐŚe   Ɛeƌǀed  
aƐ   Vŝce   PƌeƐŝdeŶƚ   ŽĨ   IŶĨŽƌŵaƟŽŶ   ReƐŽƵƌceƐ   aŶd   CŚŝeĨ   IŶĨŽƌŵaƟŽŶ   Oĸceƌ͕    aŶd   ƐŚe   Ɛeƌǀed   ŽŶ   ƚŚe   CENIC  
BŽaƌd   ŽĨ   DŝƌecƚŽƌƐ͘  

 
 
CENIC   ReƐeaƌcŚ   WŽƌŬƐŚŽƉƐ  
AƐŝde   ĨƌŽŵ   ƚŚe   CENIC   AŶŶƵaů   CŽŶĨeƌeŶce͕   ŽƚŚeƌ   ƚŽƉŝcͲƐƉecŝĮc   ƌeƐeaƌcŚ   ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ   aƌe   ŽccaƐŝŽŶaůůǇ  
ƐƉŽŶƐŽƌed   bǇ   CENIC   aŶd   ŽƚŚeƌ   adǀaŶced   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   aŶd   Śeůd   aƚ   ǀaƌŝŽƵƐ   ůŽcaƟŽŶƐ͘   FŽƌ  
eǆaŵƉůe͕   ŝŶ   FebƌƵaƌǇ   ϮϬϭϯ͕   a   ƌeƐeaƌcŚ   ǁŽƌŬƐŚŽƉ   ĨŽcƵƐed   ŽŶ   ϭϬϬͲƉůƵƐͲŐŝŐabŝƚ   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ͕   ƐƉŽŶƐŽƌed   bǇ  
CENIC͕   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   IŶƐƟƚƵƚe   ĨŽƌ   TeůecŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   aŶd   IŶĨŽƌŵaƟŽŶ   TecŚŶŽůŽŐǇ   ;CaůŝƚϮͿ͕   aŶd   ƚŚe  
EŶeƌŐǇ   ScŝeŶceƐ   NeƚǁŽƌŬ   ;ESŶeƚͿ͕   ǁaƐ   Śeůd   aƚ   UC   SaŶ   DŝeŐŽ͘   A   ƐeƌŝeƐ   ŽĨ   ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ   ĨŽcƵƐed   ŽŶ   ƉƌŽŵŽƟŶŐ  
ŶeƚǁŽƌŬ   ƵƟůŝǌaƟŽŶ   aŶd   cƌŽƐƐͲbŽƌdeƌ   ƌeƐeaƌcŚ   beƚǁeeŶ   ƚŚe   UŶŝƚed   SƚaƚeƐ   aŶd   MeǆŝcŽ   ǁaƐ   aůƐŽ   Śeůd   ŝŶ  
EŶƐeŶada   ;OcƚŽbeƌ   ϮϬϭϯͿ   aŶd   UC   SaŶ   DŝeŐŽ   ;FebƌƵaƌǇ   ϮϬϭϰͿ͕   ŽƌŐaŶŝǌed   bǇ   CENIC͕   CaůŝƚϮ͕   CICESE͕   CUDI͕  
aŶd   FůŽƌŝda   IŶƚeƌŶaƟŽŶaů   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ͘  
 
IŶ   ŝƚƐ   ƐecŽŶd   Ǉeaƌ͕    ƚŚe   NaƟŽŶaů   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ   WŽƌŬƐŚŽƉ   bƌŽƵŐŚƚ   ƚŽŐeƚŚeƌ   ƌeƉƌeƐeŶƚaƟǀeƐ   ĨƌŽŵ  
ŝŶƚeƌeƐƚed   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ƚŽ   dŝƐcƵƐƐ   ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶ   ƐƚƌaƚeŐŝeƐ   ĨŽƌ   deƉůŽǇŵeŶƚ   ŽĨ   ŝŶƚeƌŽƉeƌabůe   ScŝeŶce  
DMZƐ   aƚ   a   ŶaƟŽŶaů͕   aŶd   ƉŽƚeŶƟaůůǇ   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů͕   Ɛcaůe͘   TŚe   ǀŝeǁƉŽŝŶƚƐ   ŽĨ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ͕  
cǇbeƌŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   eǆƉeƌƚƐ͕   CIOƐ͕   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƉeƌƐƉecƟǀeƐ   ĨƌŽŵ   ƌeŐŝŽŶaů   aŶd   ŶaƟŽŶaů   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   ŚeůƉƐ   ƚŽ  
ƐŚaƉe   ƚŚe   ƉƌŽŐƌaŵ͘   ReceŶƚ   eǆƉeƌŝeŶceƐ   ĨƌŽŵ   ƉƌŽũecƚƐ   ƐƵcŚ   aƐ   ƚŚe   NaƟŽŶaů   ScŝeŶce   FŽƵŶdaƟŽŶͲĨƵŶded  
PacŝĮc   ReƐeaƌcŚ   PƌŽŐƌaŵ͕   aůŽŶŐ   ǁŝƚŚ   aŶaůŽŐŽƵƐ   ŶaƟŽŶaů   aŶd   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   ƉƌŽũecƚƐ͕   aƌe   eƐƐeŶƟaů  
ĨeaƚƵƌeƐ   ŽĨ   ƚŚe   ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕   aƐ   ǁeůů͘  
 
SeƐƐŝŽŶƐ   aƚ   ƚŚe   NRP   WŽƌŬƐŚŽƉ   aƌe   deǀŽƚed   ƚŽ   ƐcŝeŶceͲdƌŝǀeƌ   aƉƉůŝcaƟŽŶ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ͕   ǁŚŽ   deƐcƌŝbe   ƚŚeŝƌ  
ŶeedƐ   ĨŽƌ   ŚŝŐŚͲƐƉeed   daƚa   ƚƌaŶƐĨeƌ͕    ŝŶcůƵdŝŶŐ   ƚŚeŝƌ   ƐƵcceƐƐeƐ   aŶd   ĨƌƵƐƚƌaƟŽŶƐ͘   DŝƐcƵƐƐŝŽŶƐ   ĨŽcƵƐ   ŽŶ  
ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   dŽŵaŝŶ   ƐcŝeŶƟƐƚƐ   aŶd   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   aƌcŚŝƚecƚƵƌe͕   ƉŽůŝcŝeƐ͕   ƚŽŽůƐ͕   aŶd   ƐecƵƌŝƚǇ  
ŶeceƐƐaƌǇ   ƚŽ   deƉůŽǇ   a   NaƟŽŶaů   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ͘   TŚe   NRP   WŽƌŬƐŚŽƉ   ŝƐ   cŽͲƐƉŽŶƐŽƌed   bǇ   CaůŝƚϮͬPRP͕   
IŶƚeƌŶeƚϮ͕   ESŶeƚ͕   MŽŶƚaŶa   Sƚaƚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ͕    aŶd   CENIC͘  
 
TŚƌŽƵŐŚ   ƚŚeƐe   aŶd   ŽƚŚeƌ   ŵŽƌe   ƚaƌŐeƚed   eǀeŶƚƐ͕   CENIC   ƐeeŬƐ   ƚŽ   ŵaŝŶƚaŝŶ   ŝƚƐ   ƉŽƐŝƟŽŶ   ŽĨ   ůeadeƌƐŚŝƉ   aŶd  
cŽůůabŽƌaƟŽŶ   ǁŝƚŚ   ŽƚŚeƌ   adǀaŶced   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   ǁŚŝůe   eŶƐƵƌŝŶŐ   ƚŚaƚ   ĨƵƚƵƌe   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ  
deǀeůŽƉŵeŶƚƐ   ǁŝƚŚŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   aƌe   ŝŶĨŽƌŵed͕   ĨŽƵŶd   ƵƐeĨƵů͕   aŶd   adŽƉƚed   bǇ   ƚŚe   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   ƚŚaƚ   CENIC  
ǁaƐ   cƌeaƚed   ƚŽ   Ɛeƌǀe͘  
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ϰ   ͮ    FŝŶaŶcŝaů   SƚaƚeŵeŶƚ  
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ϱ   ͮ    CENIC   NeƚǁŽƌŬƐ  

NeƚǁŽƌŬ   IŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   Oǀeƌǀŝeǁ  
CŽŶŶecƟŶŐ   ƚŽ   CaůREN   

FƵƚƵƌe   TecŚŶŽůŽŐǇ   SƚƌaƚeŐŝeƐ  
AddƌeƐƐŝŶŐ   GƌŽǁƚŚ   DeŵaŶdƐ   Θ   EǀŽůǀŝŶŐ   ReƋƵŝƌeŵeŶƚƐ  
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NETWORK   INFRASTRUCTURE   OVERVIEW  
 

 
CENIC Ɛ͛   ƚaŐůŝŶe   ŝƐ   ͞ CENIC   cŽŶŶecƚƐ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƚŽ   ƚŚe   ǁŽƌůd͕͟    aŶd   ǁe͛ǀe   accŽŵƉůŝƐŚed   ƚŚŝƐ   ůaƌŐeůǇ   ƚŚƌŽƵŐŚ  
ƚŚe   deǀeůŽƉŵeŶƚ   aŶd   ŵaŶaŐeŵeŶƚ   ŽĨ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   ReƐeaƌcŚ   aŶd   EdƵcaƟŽŶ   NeƚǁŽƌŬ   ;CaůRENͿ͘  
HŽǁeǀeƌ͕    ƚŚŝƐ   ŝŵƉůŝeƐ   ŵƵcŚ   ŵŽƌe   ƚŚaŶ   ŝƐ   ŽbǀŝŽƵƐ   ƚŽ   ƚŚe   caƐƵaů   ŽbƐeƌǀeƌ͘    CaůREN   ŝƐ   a   ŵƵůƟͲƟeƌed  
ŶeƚǁŽƌŬ͕   ŽīeƌŝŶŐ   dŝīeƌeŶƟaƚed   ƐeƌǀŝceƐ   ŝŶ   eacŚ   Ɵeƌ͘    TŚe   ĨŽƵŶdaƟŽŶ   ƚŚaƚ   ƵŶdeƌƉŝŶƐ   ƚŚŝƐ   adǀaŶced  
ŶeƚǁŽƌŬ   ŝƐ   CENIC Ɛ͛   Ɛƚaƚeǁŝde   Įbeƌ   bacŬbŽŶe͘   OŶe   ŽĨ   ƚŚe   ĮƌƐƚ   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ƚŽ   ŽǁŶ   aŶd   ŽƉeƌaƚe   ƚŚeŝƌ  
ŽǁŶ   daƌŬ   Įbeƌ͕    CENIC   ŚaƐ   eŶŐŝŶeeƌed   aŶ   ϴͲƚeƌabŝƚ   ;TbͿ   LaǇeƌ   ϭ͕   deŶƐe   ǁaǀeůeŶŐƚŚ   dŝǀŝƐŝŽŶ   ŵƵůƟƉůeǆŝŶŐ  
;DWDMͿ   ŽƉƟcaů   ƉůaƞŽƌŵ͘   Oǀeƌůaŝd   ŽŶ   ƚŽƉ   ŽĨ   ƚŚŝƐ   bedƌŽcŬ   aƌe   CaůREN Ɛ͛   ƚŚƌee   ŝŶdeƉeŶdeŶƚ   ŶeƚǁŽƌŬƐ  
ƐeƌǀŝŶŐ   ƚŚe   ǀaƐƚ   ŵaũŽƌŝƚǇ   ŽĨ   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ŝŶ   ƚŚe   Ɛƚaƚe͘  
 
CaůRENͲDC͘    CENIC Ɛ͛   DŝŐŝƚaů   CaůŝĨŽƌŶŝa   ŶeƚǁŽƌŬ   ƉƌŽǀŝdeƐ   ŚŝŐŚͲƋƵaůŝƚǇ͕    ƉƌedŽŵŝŶaŶƚůǇ   LaǇeƌ   ϯ͕   ŶeƚǁŽƌŬ  
ƐeƌǀŝceƐ   ĨŽƌ   ƐƚƵdeŶƚƐ͕   ĨacƵůƚǇ͕    ƌeƐeaƌcŚeƌƐ͕   aŶd   Ɛƚaī   aƚ   edƵcaƟŽŶaů   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕   ůŝbƌaƌŝeƐ͕   aŶd   ŽƚŚeƌ  
ŵeŵbeƌ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ͘   CŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ƚŽ   ƚŚe   cŽŵŵeƌcŝaů   IŶƚeƌŶeƚ   ƚŚƌŽƵŐŚ   ISPƐ   aŶd   cŽŵŵŽdŝƚǇ   ƉeeƌŝŶŐ   ŝƐ  
ŚaŶdůed   aƚ   ƚŚŝƐ   Ɵeƌ   ĨŽƌ   aůů   CENIC   ŵeŵbeƌƐ͘   
 
CaůRENͲHPR ͘   CENIC Ɛ͛   HŝŐŚͲPeƌĨŽƌŵaŶce   ReƐeaƌcŚ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƉƌŽǀŝdeƐ   ůeadŝŶŐͲedŐe   LaǇeƌ   Ϯ   aŶd   ϯ   ƐeƌǀŝceƐ  
ĨŽƌ   ůaƌŐeͲaƉƉůŝcaƟŽŶ   ƵƐeƌƐ͕   ƉƌedŽŵŝŶaŶƚůǇ   aƚ   ƌeƐeaƌcŚ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘   CŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ƚŽ   ŽƚŚeƌ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ  
ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaůůǇ͕    ƚŚƌŽƵŐŚ   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƟŽŶ   ǁŝƚŚ   IŶƚeƌŶeƚϮ͕   ESŶeƚ͕   aŶd   PacŝĮc   WaǀeͬWRN͕   ŝƐ   ŚaŶdůed   aƚ   ƚŚŝƐ  
ŶeƚǁŽƌŬ   Ɵeƌ͘   
 
CaůRENͲXD͘    CENIC Ɛ͛   eXƉeƌŝŵeŶƚaůͬDeǀeůŽƉŵeŶƚaů   ŶeƚǁŽƌŬ   cŽŵƉƌŝƐeƐ   bƵŝůƚͲƚŽͲŽƌdeƌ   ƌeƐŽƵƌceƐ   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ  
bůeedŝŶŐͲedŐe   ƐeƌǀŝceƐ   ĨŽƌ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aƚ   ƐŝƚeƐ   ƐƵcŚ   aƐ   ƚŚe   SaŶ   DŝeŐŽ   SƵƉeƌcŽŵƉƵƚeƌ   CeŶƚeƌ͕    ƚŚe  
UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa   IŶƐƟƚƵƚeƐ   ĨŽƌ   ScŝeŶce   aŶd   IŶŶŽǀaƟŽŶ͕   HŝŐŚ   EŶeƌŐǇ   PŚǇƐŝcƐ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aƚ   CaůƚecŚ  
aŶd   ƚŚe   Jeƚ   PƌŽƉƵůƐŝŽŶ   LabŽƌaƚŽƌǇ͕    ƚŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   SŽƵƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   aŶd   ŝƚƐ   IŶĨŽƌŵaƟŽŶ   ScŝeŶceƐ  
IŶƐƟƚƵƚe͕   SƚaŶĨŽƌd   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   aŶd   ƚŚe   SƚaŶĨŽƌd   LŝŶeaƌ   AcceůeƌaƚŽƌ   CeŶƚeƌ͕    ŶaƟŽŶaů   ůabŽƌaƚŽƌŝeƐ͕   aŶd   ŽƚŚeƌ  
ŵaũŽƌ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƌeƐeaƌcŚ   eŶƟƟeƐ   ƚŚaƚ   cŽůůabŽƌaƚe   ǁŝƚŚ   ƚŚeƐe   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa͘  
 
IŶ   addŝƟŽŶ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝdŝŶŐ   ƚŚe   eŶƟƌe   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   ŵŽƐƚ  
cŽƐƚͲeīecƟǀe   adǀaŶced   ƐeƌǀŝceƐ   ŶeƚǁŽƌŬ   aǀaŝůabůe͕   ƚŚe   ŵƵůƟͲƟeƌed   CaůREN   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ŝŶcůƵdeƐ  
ŶeƚǁŽƌŬ   ƚŽŽůƐ͕   ƐƵcŚ   aƐ   ƚŚe   PacŝĮc   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ   ;PRPͿ͕   ŶeceƐƐaƌǇ   ƚŽ   cŽŶdƵcƚ   ŚŝŐŚͲƉeƌĨŽƌŵaŶce  
ƌeƐeaƌcŚ   acƟǀŝƟeƐ͘  
 
NeƚǁŽƌŬ   LaǇeƌƐ   ϭͲϯ  
CENIC   ǁaƐ   ŽŶe   ŽĨ   ƚŚe   ĮƌƐƚ   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ŝŶ   ƚŚe   US   ƚŽ   ƉƵƌcŚaƐe   IŶdeĨeaƐŝbůe   RŝŐŚƚƐ   ŽĨ  
UƐe   ;IRUƐͿ   ĨŽƌ   daƌŬ   Įbeƌ   aŶd   cƵƌƌeŶƚůǇ   ŵaŶaŐeƐ   ŵŽƌe   ƚŚaŶ   ϴ͕ϬϬϬ   ŵŝůeƐ   ŽĨ   CENICͲŽƉeƌaƚed   Įbeƌ͕    ůŝŐŚƟŶŐ  
ƚŚŝƐ   Įbeƌ   ǁŝƚŚ   ŚƵŶdƌedƐ   ŽĨ   ŽƉƟcaů   cŽŵƉŽŶeŶƚƐ͘   CENIC Ɛ͛   LaǇeƌ   ϭ   ŽƉƟcaů   bacŬbŽŶe   cŽŶƐŝƐƚƐ   ŽĨ   ƚŚƌee   ůŝŶeaƌ  
ƌŽƵƚeƐ   ;IŶůaŶd͕   CŽaƐƚaů͕   aŶd   SŽƵƚŚeƌŶͿ   ƚŚaƚ   ƉƌŽǀŝde   ŶeƚǁŽƌŬ   ŽŶͲƌaŵƉƐ   aƚ   Ϯϳ   ŬeǇ   ƉŽŝŶƚͲŽĨͲƉƌeƐeŶce   ;PŽPͿ  
ƐŝƚeƐ   ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   CaůŝĨŽƌŶŝa͘   
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WŚeƌe   ƉƌacƟcaů͕   daƌŬ   Įbeƌ   ŝƐ   aůƐŽ   ƚŚe   ƉƌeĨeƌƌed   ŵeƚŚŽd   ĨŽƌ   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ĨƌŽŵ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ŝŶƚŽ  
CaůREN͕   aŶd   ŝƐ   ƵƐed   ƚŽ   cŽŶŶecƚ   eǀeƌǇ   ŵeŵbeƌ   ƌeƐeaƌcŚ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘   CENIC   eŶŐŝŶeeƌƐ   ŝdeŶƟĨǇ   daƌŬ   Įbeƌ  
ŽƉƟŽŶƐ   beƚǁeeŶ   ƚŚeƐe   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd   ǀaƌŝŽƵƐ   CaůREN   PŽŝŶƚ   ŽĨ   PƌeƐeŶce   ;PŽPͿ   ƐŝƚeƐ   ƚŽ   deƚeƌŵŝŶe   ƚŚe  
beƐƚ   ŽƉƟŽŶ   ŝŶ   eacŚ   caƐe͕   ƵƐŝŶŐ   DWDM   ŽƉƟcaů   ƐǇƐƚeŵƐ   ƚŽ   ůŝŐŚƚ   ƚŚe   Įbeƌ͘    WŚŝůe   ƚŚŝƐ   deƐŝŐŶ   ƌeƋƵŝƌeƐ   ŚŝŐŚeƌ  
ƵƉĨƌŽŶƚ   caƉŝƚaů   eǆƉeŶdŝƚƵƌeƐ͕   ƚŚe   ůŽǁeƌ   ŽƉeƌaƟŶŐ   eǆƉeŶdŝƚƵƌeƐ͕   aƐ   cŽŵƉaƌed   ƚŽ   ƚŚe   ŵŽŶƚŚůǇ   ƌecƵƌƌŝŶŐ  
cŽƐƚƐ   ĨŽƌ   ůeaƐed   cŝƌcƵŝƚƐ͕   ƌeƐƵůƚƐ   ŝŶ   a   ůŽǁeƌ   Ŷeƚ   cŽƐƚƐ͘   MŽƌeŽǀeƌ͕    ƚŚŝƐ   ŵŽdeů   ǇŝeůdƐ   ůŽǁeƌ   ŝŶcƌeŵeŶƚaů  
ƵƉŐƌade   cŽƐƚƐ͕   ĨaƐƚeƌ   cŝƌcƵŝƚ   ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ   ƟŵeƐ͕   aŶd   aůůŽǁƐ   Őƌeaƚeƌ   ŇeǆŝbŝůŝƚǇ   ƚŽ   ƐaƟƐĨǇ   ƐƉecŝaůŝǌed  
ŶeƚǁŽƌŬ   ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ͕   ƐƵcŚ   aƐ   dedŝcaƚed   LaǇeƌ   Ϯ   cŽŶŶecƟŽŶƐ   ƚŽ   ŽƚŚeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘   TŚeƐe   beŶeĮƚƐ   Śaǀe  
caƵƐed   ƚŚŝƐ   ŵŽdeů   ƚŽ   ŐaŝŶ   adŽƉƟŽŶ   aƚ   a   ŶƵŵbeƌ   ŽĨ   CSU   aŶd   KʹϭϮ   ŵeŵbeƌ   ƐŝƚeƐ͘  
 
Aƚ   LaǇeƌ   ϯ͕   ŶeƚǁŽƌŬ   caƉacŝƚǇ   ŽŶ   ƚŚe   CaůREN   bacŬbŽŶe   ŝƐ   ϯǆϭϬϬG   ŝŶ   a   ƌŽƵƚedͲƌŝŶŐ   ƚŽƉŽůŽŐǇ͘   TŚŝƐ   deƐŝŐŶ  
aůůŽǁƐ   ĨaŝůŽǀeƌ   ƚŽ   a   ƐecŽŶdaƌǇ   ƌŽƵƚe   dƵƌŝŶŐ   ŽƵƚaŐe   eǀeŶƚƐ͕   ǁŚŝcŚ   eŶƐƵƌeƐ   a   ƌŽbƵƐƚ   aŶd   ƌeƐŝůŝeŶƚ   ŶeƚǁŽƌŬ͘  
AŐŐƌeŐaƟŽŶ   ŝƐ   ƉeƌĨŽƌŵed   ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   ƚŚe   Ɛƚaƚe   aƚ   ϭϴ   PŽP   ƐŝƚeƐ   ƚŚaƚ   aƌe   ƐƚƌaƚeŐŝcaůůǇ   ŝdeŶƟĮed   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ  
bŽƚŚ   deŶƐeůǇ   ƉŽƉƵůaƚed   aŶd   ƌƵƌaů   ƌeŐŝŽŶƐ͘   TŚŝƐ   ůaƌŐe   ŶƵŵbeƌ   ŽĨ   eŶƚƌǇ   ƉŽŝŶƚƐ   ŝŶƚŽ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   eŶabůeƐ  
Őƌeaƚeƌ   ŇeǆŝbŝůŝƚǇ   ĨŽƌ   CENIC   ŵeŵbeƌƐ   aŶd   ĨacŝůŝƚaƚeƐ   dŝǀeƌƐe   cŽŶŶecƟŽŶ   ŽƉƟŽŶƐ   ĨŽƌ   ƐŝƚeƐ   ǁŝƚŚ   dƵaů  
cŽŶŶecƟŽŶƐ͘  

 
 
PeeƌŝŶg   IŶfƌaƐƚƌƵcƚƵƌe  
TŚe   beŶeĮƚƐ   ŽĨ   eǆcŚaŶŐe   ƉŽŝŶƚƐ   Śaǀe   ůŽŶŐ   beeŶ   ƌecŽŐŶŝǌed   ǁŝƚŚŝŶ   ƚŚe   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  
CENIC   ŚaƐ   ŐŝǀeŶ   ƚŚŝƐ   aƌea   ƉaƌƟcƵůaƌ   ĨŽcƵƐ͕   eƐƚabůŝƐŚŝŶŐ   a   ƌŽbƵƐƚ   ƉeeƌŝŶŐ   Ĩabƌŝc   ǁŝƚŚ   ŝŵŵeŶƐe   ĮƐcaů   aŶd  
ƚecŚŶŝcaů   beŶeĮƚ   ƚŽ   ŽƵƌ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   CENIC   ŚaƐ   ŵŽƌe   ƚŚaŶ   ϭϬϬ   acƟǀe   ƉeeƌƐ   aŶd   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƚƐ   ǁŝƚŚ   Ɛŝǆ  
ƉeeƌŝŶŐ   eǆcŚaŶŐeƐ͗   SaŶ   DŝeŐŽ   NAP͕    PacŝĮcWaǀe͕   CIIX͕   NYIIX   LA͕   EƋƵŝŶŝǆ   LŽƐ   AŶŐeůeƐ͕   aŶd   PaůŽ   AůƚŽ  
;ĨŽƌŵeƌůǇ   ƌeĨeƌƌed   ƚŽ   aƐ   PAIXͿ͘   MŽƐƚ   ƌeceŶƚůǇ͕    a   ŶƵŵbeƌ   ŽĨ   ŽƵƌ   ƐeƩůeŵeŶƚͲĨƌee   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƟŽŶƐ   ;SFIƐͿ  
Śaǀe   beeŶ   ƵƉŐƌaded   ƚŽ   ϭϬϬ   GŝŐabŝƚ   EƚŚeƌŶeƚ   ;GbEͿ   Žƌ   ŵƵůƟƉůe   ϭϬϬ   GbE͘   TŚƌŽƵŐŚ   PacŝĮc   Waǀe͕   CENIC  
ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aƌe   abůe   ƚŽ   cŽŶŶecƚ   ƚŽ   ƵŶŝǀeƌƐŝƟeƐ   ŝŶ   AƐŝa͕   AƵƐƚƌaůŝa͕   Neǁ   ZeaůaŶd͕   CaŶada͕   MeǆŝcŽ͕  
aŶd   SŽƵƚŚ   Aŵeƌŝca͘   
 
BeǇŽŶd   ƚƌadŝƟŽŶaů   ƉeeƌŝŶŐ͕   CENIC   ůeǀeƌaŐeƐ   ƵƐe   ŽĨ   cŽŶƚeŶƚ   cacŚeƐ   ƚŚaƚ   beŐaŶ   ǁŝƚŚ   AŬaŵaŝ   aŶd   Śaǀe  
eǆƉaŶded   ƚŽ   ŝŶcůƵde   cŽŶƚeŶƚ   ĨƌŽŵ   ůaƌŐe   ƉƌŽǀŝdeƌƐ   ƐƵcŚ   aƐ   Neƞůŝǆ͕   ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ   ƉeƌĨŽƌŵaŶce   aŶd   decƌeaƐŝŶŐ  
ŽīͲŶeƚ   ƚƌaĸc͘   SŝŵŝůaƌůǇ͕    CENIC   eŶŐŝŶeeƌƐ   Śaǀe   ǁŽƌŬed   ǁŝƚŚ   ƉƌŽǀŝdeƌƐ   ŽĨ   ŵaũŽƌ   cůŽƵdͲbaƐed   ƐeƌǀŝceƐ͕   ƐƵcŚ  
aƐ   MŝcƌŽƐŽŌ͕   FacebŽŽŬ͕   AƉƉůe͕   AŵaǌŽŶ͕   aŶd   GŽŽŐůe͕   ƚŽ   eŶŚaŶce   ƉeeƌŝŶŐ   cŽŶŶecƟŽŶƐ   ĨŽƌ   ƉeƌĨŽƌŵaŶce  
ƚŚaƚ   ƌŝǀaůƐ   ͞ dŝƌecƚ͟   cŽŶŶecƟŽŶ   ƐeƌǀŝceƐ   Žīeƌed   bǇ   ŵaŶǇ   ŽĨ   ƚŚeƐe   cŽŵƉaŶŝeƐ͘   
 
TŚe   eīecƟǀeŶeƐƐ   ŽĨ   ƚŚeƐe   eīŽƌƚƐ   ŝƐ   ŝůůƵƐƚƌaƚed   bǇ   ƚǁŽ   daƚa   ƉŽŝŶƚƐ͘   FŝƌƐƚůǇ͕    aůƚŚŽƵŐŚ   ǁe͛ǀe   ƐeeŶ   a   dƌaŵaƟc  
ƌŝƐe   ŝŶ   cŽŵŵŽdŝƚǇ   ƚƌaĸc   Ǉeaƌ   Žǀeƌ   Ǉeaƌ   ĨŽƌ   ŵŽƌe   ƚŚaŶ   a   decade͕   ƚŚeƌe   ŚaƐ   beeŶ   ŶŽ   ŝŶcƌeaƐe   ŝŶ   ƵƐaŐe   ŽĨ  
ŽƵƌ   ISP   dƌaŝŶƐ͘   SecŽŶdůǇ͕    ǁŚŝůe   ƚŚe   ƋƵaŶƟƚǇ   ŽĨ   ƚƌaĸc   ƚƌaǀeƌƐŝŶŐ   ŽƵƌ   ISP   dƌaŝŶƐ   ŚaƐ   ƌeŵaŝŶed   cŽŶƐƚaŶƚ͕   ƚŚe  
ƉeƌceŶƚ   ŽĨ   ƚƌaĸc   ƚƌaǀeƌƐŝŶŐ   ŽƵƌ   ISP   dƌaŝŶƐ   ŚaƐ   decƌeaƐed   ƚŽ   ϭϬй   ŽĨ   ƚŽƚaů   ƚƌaĸc͘   TŚaƚ   ŝƐ͕   ϵϬй   ŽĨ   ŽƵƌ  
cŽŵŵŽdŝƚǇ   ƚƌaĸc   ƚŽ   aŶd   ĨƌŽŵ   CaůREN   ŶŽǁ   ƚaŬeƐ   Ɖůace   ƚŚƌŽƵŐŚ   ŽƵƌ   ƉeeƌŝŶŐ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͘   
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CONNECTING   TO   CALREN 
 

 
TŚeƌe   aƌe   Žǀeƌ   ϲϬϬ   cŽŶŶecƟŽŶƐ   ĨƌŽŵ   ŵeŵbeƌ   ƐŝƚeƐ   ŝŶƚŽ   ƚŚe   CaůREN   bacŬbŽŶe͕   aŶd   ƚŚŝƐ   ŶƵŵbeƌ  
cŽŶƟŶƵeƐ   ƚŽ   ŐƌŽǁ͘   CENIC   ŵaŶaŐeƐ   ƚŚŝƐ   cŽŶƐƚaŶƚůǇ   eǆƉaŶdŝŶŐ   Ɛeƌǀŝce   ŝŶ   Ɛeǀeƌaů   ǁaǇƐ͘   RaƚŚeƌ   ƚŚaŶ   ƚŚe  
ƚǇƉŝcaů   Ɛeƌǀŝce   ƉƌŽǀŝdeƌͬcƵƐƚŽŵeƌ   ƌeůaƟŽŶƐŚŝƉ͕   ǁe   cƌeaƚe   ǁŽƌŬŝŶŐ   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉƐ   ǁŝƚŚ   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌƐ   bǇ  
eƐƚabůŝƐŚŝŶŐ   a   ƐƉecŝĮc   deŵaƌcaƟŽŶ   ƉŽŝŶƚ͕   ƚǇƉŝcaůůǇ   a   CENICͲŵaŶaŐed   deǀŝce   aƚ   ƚŚe   cƵƐƚŽŵeƌ   Ɛŝƚe  
;CƵƐƚŽŵeƌ   PƌeŵŝƐe   EƋƵŝƉŵeŶƚ   CPEͿ͕   ǁŝƚŚ   cůeaƌůǇ   deĮŶed   ƌŽůeƐ   aŶd   ƌeƐƉŽŶƐŝbŝůŝƟeƐ͘   Meŵbeƌ  
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aƌe   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   ƐeƫŶŐ   ƵƉ   CPE   aŶd   ǁŽƌŬŝŶŐ   cůŽƐeůǇ   ǁŝƚŚ   CENIC   eŶŐŝŶeeƌƐ   ƚŽ   ƚƵƌŶ   ƵƉ  
ƐeƌǀŝceƐ͘   CENIC   eŶŐŝŶeeƌƐ   aƌe   ƌeƐƉŽŶƐŝbůe   ĨŽƌ   cŽŶĮŐƵƌŝŶŐ   CPE͕   ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ   ƚŚe   ůŝŶŬ   ĨƌŽŵ   CPE   ƚŽ   ƚŚe  
CaůREN   bacŬbŽŶe͕   aŶd   cŽŽƌdŝŶaƟŶŐ   eīŽƌƚƐ   ƚŽ   ƌeƐŽůǀe   aŶǇ   ŶeƚǁŽƌŬ   ŝƐƐƵeƐ   aƐ   ƋƵŝcŬůǇ   aƐ   ƉŽƐƐŝbůe͘   
 
CENIC   aůƐŽ   ƚaŬeƐ   ƚŚe   Ɵŵe   ƚŽ   ƵŶdeƌƐƚaŶd   ƚŚe   ŶeedƐ   ŽĨ   eacŚ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ   aŶd   acƟǀeůǇ   ƐeeŬƐ   ǁaǇƐ  
ƚŽ   aƐƐŝƐƚ   ŝŶ   addƌeƐƐŝŶŐ   ƚŚeƐe   ŶeedƐ͘   ReceŶƚůǇ͕    CENIC   ŝŵƉůeŵeŶƚed   aŶ   aŶŶƵaů   ƉůaŶŶŝŶŐ   ƉƌŽceƐƐ   ǁŝƚŚ   ŽƵƌ  
ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ƚŽ   ĨŽƌecaƐƚ   ĨƵƚƵƌe   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ŶeedƐ͘   TŚŝƐ   eŶabůeƐ   ŝŵƉƌŽǀed   ĮŶaŶcŝaů   aŶd   ƌeƐŽƵƌce  
ƉůaŶŶŝŶŐ   ĨŽƌ   eǀeƌǇŽŶe   ŝŶǀŽůǀed͘   CENIC   aůƐŽ   ǁŽƌŬƐ   cŽůůabŽƌaƟǀeůǇ   ǁŝƚŚ   ƚecŚŶŝcaů   ůeadeƌƐŚŝƉ   ĨƌŽŵ   eacŚ  
ƐeŐŵeŶƚ   ƚŚƌŽƵŐŚ   ŽŶŐŽŝŶŐ   eŶŐaŐeŵeŶƚ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   ǀaƌŝŽƵƐ   TecŚŶŝcaů   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝůƐ   ;TACƐͿ͘   TŚeƐe  
cŽƵŶcŝůƐ   Ĩacŝůŝƚaƚe   ŝŶͲdeƉƚŚ   cŽŶǀeƌƐaƟŽŶƐ   ŽŶ   ƚecŚŶŝcaů   ƚŽƉŝcƐ͕   Őŝǀe   ƌŝƐe   ƚŽ   Ŷeǁ   ŝdeaƐ   aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͕   aŶd  
dŝƐƟŶŐƵŝƐŚ   CENIC   ĨƌŽŵ   cŽŵŵeƌcŝaů   ŶeƚǁŽƌŬ   ƉƌŽǀŝdeƌƐ͘   
 
FŝŶaůůǇ͕    CENIC   eŶcŽƵƌaŐeƐ   ŵeŵbeƌ   ŝŶǀŽůǀeŵeŶƚ   ŝŶ   ƚŚe   bƌŽadeƌ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   TŚƌŽƵŐŚ   ƚŚe   aŶŶƵaů   CENIC  
cŽŶĨeƌeŶce   aŶd   IŶŶŽǀaƟŽŶƐ   ŝŶ   NeƚǁŽƌŬŝŶŐ   aǁaƌdƐ   ƉƌŽŐƌaŵ͕   CENIC   ĨŽƐƚeƌƐ   a   ƐeŶƐe   ŽĨ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   bǇ  
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ   Őƌeaƚeƌ   eǆƉŽƐƵƌe   ƚŽ   aŶd   cŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶ   ǁŝƚŚ   ƉeeƌƐ͘   CENIC   ŝƐ   ŶŽƚ   ŵeƌeůǇ   aŶ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶ   ƚŚaƚ  
ƉƌŽǀŝdeƐ   a   Ɛeƚ   ŽĨ   ƐeƌǀŝceƐ͖   ƌaƚŚeƌ͕    ŝƚ   ŝƐ   ƚŚe   cŽƌe   ŽĨ   aŶ   ecŽƐǇƐƚeŵ   ƚŚaƚ   addƐ   ǀaůƵe   ƚŽ   aůů   ƚŚŽƐe   ŝŶǀŽůǀed͘  
 
BeŶefiƚƐ   Žf   CŽŶŶecƟŶg   ƚŽ   CaůREN  
IŶ   addŝƟŽŶ   ƚŽ   ƚŚe   ŶƵŵeƌŽƵƐ   beŶeĮƚƐ   dŝƐcƵƐƐed   ŝŶ   CŚaƉƚeƌ   ϭ͕   CaůREN   acceƐƐ   ƉƌŽǀŝdeƐ   CENIC   ŵeŵbeƌƐ  
ǁŝƚŚ   a   ƵŶŝƋƵe   ůeǀeů   ŽĨ   Ɛeƌǀŝce͗   cƵƐƚŽŵŝǌed   ƐŽůƵƟŽŶƐ   ƚŽ   addƌeƐƐ   ƚŚe   ƵŶŝƋƵe   ŶeedƐ   ŽĨ   eacŚ   ŵeŵbeƌ  
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘   TŚŝƐ   ŝƐ   beƐƚ   ŝůůƵƐƚƌaƚed   ƚŚƌŽƵŐŚ   ƚŚe   ĨŽůůŽǁŝŶŐ   eǆaŵƉůe͘   
 
WŚeŶ   ƚŚe   Ɛƚaƚe   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƚƌaŶƐŝƟŽŶed   ƐƚaŶdaƌdŝǌed   ƚeƐƟŶŐ   ŽĨ   KʹϭϮ   ƐƚƵdeŶƚƐ   ĨƌŽŵ   ƉaƉeƌͲaŶdͲƉeŶcŝů   ƚŽ  
aŶ   ŽŶůŝŶe   ĨŽƌŵaƚ͕   CENIC   aƐƐŝƐƚed   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   DeƉaƌƚŵeŶƚ   ŽĨ   EdƵcaƟŽŶ   bǇ   deƐŝŐŶŝŶŐ   aŶd   ŝŵƉůeŵeŶƟŶŐ  
a   cŽŶŶecƟŽŶ   ĨƌŽŵ   CaůREN   ƚŚƌŽƵŐŚ   IŶƚeƌŶeƚϮ   dŝƌecƚůǇ   ƚŽ   ƚŚe   ƚeƐƟŶŐ   Ɛeƌǀŝce Ɛ͛   daƚa   ceŶƚeƌ   ƚŚaƚ   bǇƉaƐƐed  
ƚŚe   cŽŵŵŽdŝƚǇ   IŶƚeƌŶeƚ͘   TŚŝƐ   deƐŝŐŶ   aǀŽŝdƐ   ƚŚe   bŽƩůeŶecŬƐ   ƚŚaƚ   cŽŶŐeƐƚ   ƚŚe   cŽŵŵeƌcŝaů   IŶƚeƌŶeƚ͘   
 
MŽƌe   ŝŵƉŽƌƚaŶƚůǇ͕    ŝƚ   eŶabůeƐ   CENIC   eŶŐŝŶeeƌƐ   ƚŽ   ŵŽŶŝƚŽƌ   eŶdͲƚŽͲeŶd   ƉeƌĨŽƌŵaŶce   ĨŽƌ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƐcŚŽŽůƐ  
dƵƌŝŶŐ   ƚŚe   ŵŽŶƚŚƐ   ǁŚeŶ   ƚeƐƟŶŐ   ŽccƵƌƐ͘   BecaƵƐe   CENIC   ŵaŶaŐeƐ   ƚŚe   cŽŶŶecƟŽŶƐ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   ƐcŚŽŽůƐ  
ƚŚƌŽƵŐŚ   CaůREN͕   ǁe   caŶ   ǁŽƌŬ   ǁŝƚŚ   ŽƵƌ   cŽůůeaŐƵeƐ   aƚ   IŶƚeƌŶeƚϮ   ƚŽ   ŝƐŽůaƚe   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ŝƐƐƵeƐ   ĨƌŽŵ   ƚŚe  
edŐe   ŽĨ   CaůREN   ƚŚƌŽƵŐŚ   IŶƚeƌŶeƚϮ Ɛ͛   ŶeƚǁŽƌŬ   ƚŽ   ƚŚe   ƚeƐƟŶŐ   Ɛeƌǀŝce Ɛ͛   daƚa   ceŶƚeƌ͘    EacŚ   Ɵŵe   a   ƉƌŽbůeŵ   ŚaƐ  
aƌŝƐeŶ͕   CENIC   eŶŐŝŶeeƌƐ   Śaǀe   ƐƵcceƐƐĨƵůůǇ   ŝdeŶƟĮed   ƚŚe   caƵƐe   aŶd   ƉƌŽǀŝded   cŽŶƐƵůƚaƟŽŶ   ƚŽ   ƚŚe   ŽƚŚeƌ  
ƉaƌƟeƐ   ŽŶ   ƌeƐŽůƵƟŽŶ͘   TŚŝƐ   ůeǀeů   ŽĨ   cŽŽƌdŝŶaƟŽŶ   aŶd   aƐƐŝƐƚaŶce   ǁŽƵůd   be   ŝŵƉŽƐƐŝbůe   acƌŽƐƐ   ƚŚe  
cŽŵŵeƌcŝaů   IŶƚeƌŶeƚ͘  
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FUTURE   TECHNOLOGY   STRATEGIES 

 
 
IŶ   ƚŚe   ǇeaƌƐ   Ɛ ŝŶce   CENIC   cƌeaƚed   ƚŚe   ĮƌƐƚ   ŝƚeƌaƟŽŶ   ŽĨ   CaůREN͕   ƚŚe   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ   aǀaŝůabůe   aŶd  
ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ   ŽĨ   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌƐ   Śaǀe   adǀaŶced   dƌaŵaƟcaůůǇ͘   TŚe   ĮƌƐƚ   CaůREN   ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶ   ǁaƐ   a   Ɖaŝƌ  
ŽĨ   ůeaƐed   OCͲϰϴ   SONET   ƌŝŶŐƐ   ;LŽƐ   AŶŐeůeƐ   MeƚƌŽ   aŶd   SaŶ   FƌaŶcŝƐcŽ   BaǇ   AƌeaͿ   ƚŚaƚ   ǁeƌe   eǀeŶƚƵaůůǇ  
cŽŶŶecƚed   bǇ   OCͲϭϮ   SONET   ůŝŶŬƐ   ƚƌaǀeƌƐŝŶŐ   ƚŚe   Ɛƚaƚe͘   DeƐŝŐŶed   ƚŽ   ůŝŶŬ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƵŶŝǀeƌƐŝƟeƐ   ǁŝƚŚ   ƚŚe  
ŶaƟŽŶaů   ƌeƐeaƌcŚ   ĨabƌŝcƐ   ŽĨ   ƚŚe   ǀBNS   ;ǀeƌǇ   ŚŝŐŚͲƐƉeed   BacŬbŽŶe   NeƚǁŽƌŬ   SeƌǀŝceͿ   aŶd   AbŝůeŶe͕   ƚŚe  
ŶeƚǁŽƌŬ   ƐƵƉƉŽƌƚed   bŽƚŚ   PacŬeƚ   Žǀeƌ   SONET   aŶd   ATM   ƉƌŽƚŽcŽůƐ͘   NŽ   cŽŵŵŽdŝƚǇ   ISP   Žƌ   cŽŵŵeƌcŝaů  
ƉeeƌŝŶŐ   ƐeƌǀŝceƐ   ǁeƌe   ƐƵƉƉŽƌƚed͘  
 
DWDM   PƌŽǀŝdeƐ   ƚŚe   FŽƵŶdaƟŽŶ  
AŌeƌ   ƚŚe   ƚƵƌŶ   ŽĨ   ƚŚe   ceŶƚƵƌǇ͕    aƐ   ĮŶaŶcŝaů   aŶd   ƚecŚŶŽůŽŐŝcaů   cŽŶdŝƟŽŶƐ   beŐaŶ   cŚaŶŐŝŶŐ   eǀeƌ   ŵŽƌe   ƌaƉŝdůǇ͕   
ŝƚ   becaŵe   bŽƚŚ   ƉƌacƟcaů   aŶd   cŽƐƚ   eīecƟǀe   ĨŽƌ   CENIC   ƚŽ   acƋƵŝƌe   daƌŬ   Įbeƌ   aŶd   ƌeƉůace   ƚŚe   SONET   ƌŝŶŐƐ  
ǁŝƚŚ   a   DWDM   ŽƉƟcaů   ƐǇƐƚeŵ   Žǀeƌ   ŽǁŶed   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͘   TŚe   caƉabŝůŝƟeƐ   aŶd   ƐƉecŝĮc   deƐŝŐŶ   deƚaŝůƐ   ŽĨ  
ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   Śaǀe   eǀŽůǀed   Žǀeƌ   ƚŚe   ǇeaƌƐ͕   ƉaƌƟcƵůaƌůǇ   aƐ   Ŷeǁ   ŵeŵbeƌ   ƐeŐŵeŶƚƐ   ǁeƌe   ŝŶcŽƌƉŽƌaƚed͕  
ǁŚŝůe   ƚŚe   ĨƵŶdaŵeŶƚaů   bƵŝůdŝŶŐ   bůŽcŬƐ   ŽĨ   a   ƌŽƵƚed   ŶeƚǁŽƌŬ   Žǀeƌ   a   ƉƌeŵŝƐeͲbaƐed   DWDM   ƐǇƐƚeŵ   Śaǀe  
ƌeŵaŝŶed͘  
 
OƉeƌaƟŶŐ   a   DWDM   ŽƉƟcaů   ƐǇƐƚeŵ   ŚaƐ   ƉƌŽǀŝded   CENIC   ƚŚe   abŝůŝƚǇ   ƚŽ   eǆƉaŶd   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   Ɛeǀeƌaů   ŽƌdeƌƐ  
ŽĨ   ŵaŐŶŝƚƵde   ƚŽ   accŽŵŵŽdaƚe   ƚŚe   ŐƌŽǁŝŶŐ   ŶeedƐ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa Ɛ͛   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶaů   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘   IŶ  
addŝƟŽŶ͕   ƚŚŝƐ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ƉƌŽǀŝdeƐ   a   ĨŽƵŶdaƟŽŶ   ƚŚaƚ   ŝƐ   Ňeǆŝbůe   aŶd   Ɛcaůabůe   eŶŽƵŐŚ   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ  
ŶƵŵeƌŽƵƐ͕   ƐŝŵƵůƚaŶeŽƵƐ͕   ŝŶdeƉeŶdeŶƚ   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ͗  
 

Ɣ DC  
Ɣ HPR  
Ɣ CŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   ŶaƟŽŶaů   RENƐ   ;IŶƚeƌŶeƚϮ͕   ESŶeƚͿ  
Ɣ CŽŵŵŽdŝƚǇ   ISP   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ  
Ɣ CŽŵŵeƌcŝaů   Ɖƌŝǀaƚe   ƉeeƌŝŶŐ  
Ɣ CŽŵŵeƌcŝaů   cŽŶƚeŶƚ   cacŚeƐ  
Ɣ BŽƚŚ   ƚƌaŶƐŝeŶƚ   aŶd   cŽŶƟŶƵŽƵƐ   dedŝcaƚed   ƌeƐeaƌcŚ   ;ƐƵcŚ   aƐ   PacŝĮc   Waǀe͕   PacŝĮc   ReƐeaƌcŚ  

PůaƞŽƌŵ͕   aŶd   ŽƚŚeƌƐͿ  
Ɣ CŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ǁŝƚŚ   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   RENƐ  
Ɣ UC   HeaůƚŚ  
Ɣ ReŵŽƚe   ƐeŶƐŽƌ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ;e͘Ő͕͘   UC   ANR͕   USGS͕   WIFIREͿ  
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ADDRESSING   GROWTH   DEMANDS   Θ   EVOLVING   REQUIREMENTS  
 

 
ReceŶƚůǇ͕    ƚŚe   dƌaŵaƟc   eǆƉaŶƐŝŽŶ   ŽĨ   caƉabŝůŝƚǇ   aŶd   ƵƐeƌ   baƐe͕   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƚŚe   ŝŶƐaƟabůe   aƉƉeƟƚe   ŽĨ  
baŶdǁŝdƚŚͲŝŶƚeŶƐŝǀe   aƉƉůŝcaƟŽŶƐ   aŶd   ŚŝŐŚeƌ   ƵƐe   ƉaƩeƌŶƐ͕   Śaǀe   ƌeƐƵůƚed   ŝŶ   a   ϰϲй   aŶŶƵaů   ŐƌŽǁƚŚ   ŝŶ  
ƵƟůŝǌaƟŽŶ   ŽĨ   bacŬbŽŶe   caƉacŝƚǇ   ƐŝŶce   ϮϬϬϯ͘   TŚŝƐ   eǆƉeƌŝeŶce   ŵŝƌƌŽƌƐ   ƌeƉŽƌƚƐ   bǇ   ŽƚŚeƌ   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   aƐ  
ǁeůů   aƐ   ŵaŶǇ   ŽĨ   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘   TŚeƌe   ŝƐ   ŶŽ   ƌeaƐŽŶ   ƚŽ   eǆƉecƚ   ƚŚaƚ   ĨƵƚƵƌe   deŵaŶd   ǁŝůů   ƐƵbƐŝde͖  
ƌaƚŚeƌ͕    ƚŚeƌe   aƌe   ƐƚƌŽŶŐ   ŝŶdŝcaƚŽƌƐ   ƚŚaƚ   deŵaŶd   ĨŽƌ   baŶdǁŝdƚŚ   ǁŝůů   cŽŶƟŶƵe   ƚŽ   ŝŶcƌeaƐe   ŐŝǀeŶ   ƚŚe  
eǀŽůƵƟŽŶƐ   ŝŶ   ŵŽbŝůe   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ;bŽƚŚ   ceůůƵůaƌ   aŶd   WŝͲFŝͿ͕   ƐeŶƐŽƌ   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   daƚa   ŝŶƚeŶƐŝǀe   ŝŶƐƚƌƵŵeŶƚƐ   aŶd  
ƐcŝeŶce͕   aŶd   ǁŝƌedͬŽƉƟcaů   ŶeƚǁŽƌŬƐ͘   
 
TŚe   cŚaůůeŶŐe   ĨŽƌ   CENIC   ŝƐ   ƚŽ   ŵaŶaŐe   ƚŚe   eǆƉecƚed   aŶd   ŶeceƐƐaƌǇ   ŐƌŽǁƚŚ   ŽĨ   ƚŚe   bacŬbŽŶe   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe  
aŚead   ŽĨ   cƵƐƚŽŵeƌ   deŵaŶd   ŝŶ   a   cŽƐƚͲŶeƵƚƌaů   aƉƉƌŽacŚ͘   CENIC Ɛ͛   ƐƚƌaƚeŐǇ   ŝŶ   ĨacŝŶŐ   ƚŚŝƐ   cŚaůůeŶŐe   ŝƐ   ƚŽ   ƵƐe  
aƉƉƌŽacŚeƐ   ƚŚaƚ   baůaŶce   ƌeƐŝůŝeŶce   aŐaŝŶƐƚ   cŽƐƚ͕   aŶd   ƚŚaƚ   baůaŶce   ƌŝƐŬ   aŐaŝŶƐƚ   ƌeǁaƌd͘   UŶdeƌ   ƚŚe  
ůeadeƌƐŚŝƉ   ŽĨ   CENIC Ɛ͛   CTO͕   JŽŚŶ   DƵŶdaƐ͕   aŶ   ŝŶƚeƌŶaů   ǁŽƌŬŝŶŐ   ŐƌŽƵƉ   ǁaƐ   eƐƚabůŝƐŚed   ŝŶ   ůaƚe   ϮϬϭϳ   ƚŽ  
cŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ   ƌeͲaƐƐeƐƐ͕   ƌeͲdeƐŝŐŶ͕   aŶd   deƉůŽǇ   ŽƵƌ   ŶeǆƚͲŐeŶeƌaƟŽŶ   ŶeƚǁŽƌŬ͘   BecaƵƐe   ƚŚŝƐ   ŐƌŽƵƉ   ŵaŬeƐ  
decŝƐŝŽŶƐ   ƚŚaƚ   ŵaǇ   aīecƚ   PacŝĮc   Waǀe   aŶd   ƚŚe   WeƐƚeƌŶ   ReŐŝŽŶaů   NeƚǁŽƌŬ   aŶd   ƌeůaƚed   ƉaƌƚŶeƌƐ͕  
ƌeƉƌeƐeŶƚaƟǀeƐ   ĨƌŽŵ   ƉaƌƚŶeƌ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   Ɛeƌǀe   aƐ   a   CŽƵŶcŝů   ŽĨ   EǆƉeƌƚ   AdǀŝƐŽƌƐ͗   ESŶeƚ   ;IŶdeƌ   MŽŶŐaͿ͕  
IŶƚeƌŶeƚϮ   ;RŽb   VŝeƚǌŬeͿ͕   PNWGP   ;RŽŶ   JŽŚŶƐŽŶͿ͕   aŶd   WRN   ;Maƌůa   MeeŚůͿ͘  
 
TŚe   ŐƌŽƵƉ   cŽŶƐŝdeƌƐ   ĨƵƚƵƌe   ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ   ŝŶ   ƚeƌŵƐ   ŽĨ   Śaƌdǁaƌe   aŶd   ƐŽŌǁaƌe   ƐǇƐƚeŵ   deƐŝŐŶ   aŶd  
ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶ   ǁŝƚŚ   ƚŚeƐe   ceŶƚƌaů   ŽbũecƟǀeƐ͗   ƚŽ   eŶƐƵƌe   ƚŚaƚ   cƵƌƌeŶƚ   eīŽƌƚƐ   acƌŽƐƐ   aůů   ŽĨ   ŽƵƌ   CENIC  
ŶeƚǁŽƌŬƐ   ;CaůREN͕   PacŝĮc   Waǀe͕   WRNͿ   aƌe   cŽŽƌdŝŶaƚed   ǁŝƚŚ   ŽƵƌ   ĨƵƚƵƌe   ƉůaŶƐ͕   ƚŽ   eŶƐƵƌe   ƚŚaƚ   ŽƵƌ   ƉůaŶƐ  
aŶd   ƚŚŽƐe   ŽĨ   ŽƵƌ   cůŽƐeƐƚ   ƉaƌƚŶeƌƐ   aƌe   cŽŶǀeƌŐeŶƚ͕   aŶd   ƚŽ   eŶƐƵƌe   ǁe   ƌeŵaŝŶ   cŽŐŶŝǌaŶƚ   ŽĨ   ƚŚe   ŶeedƐ   ŽĨ   ƚŚe  
ƌeƐeaƌcŚ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͕    ǁŚŝcŚ   ŝƐ   ƚŚe   deĮŶŝŶŐ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ĨŽƌ   eǆƉůŽƌŝŶŐ   Ŷeǁ   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ   ƚŚaƚ   ǁŝůů   eǆƚeŶd͕  
Žǀeƌ   Ɵŵe͕   ƚŽ   aůů   ŽĨ   ŽƵƌ   ƐeŐŵeŶƚƐ͘  
 
FƵƌƚŚeƌ   ƉƌŝŶcŝƉůeƐ   ƚŚe   gƌŽƵƉ   abŝdeƐ   bǇ   aƐ   ŝƚ   fŽƌŵƵůaƚeƐ   aŶd   ƌefiŶeƐ   bŽƚŚ   cƵƌƌeŶƚ   aŶd   fƵƚƵƌe   
ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ   aƌe͗  

Ɣ CaƉacŝƚǇ͗    aŶƟcŝƉaƚe   deŵaŶd   ƚŚƌŽƵŐŚ   cŽŶƟŶƵŽƵƐ   ŵeaƐƵƌeŵeŶƚ   aŶd   ƉƌŽũecƟŽŶ͕  
deǀeůŽƉŝŶŐ   cŽƐƚͲeīecƟǀe   caƉacŝƚǇ   ƉƌŝŽƌ   ƚŽ   acƚƵaů   deŵaŶd͘  

Ɣ FůeǆŝbŝůŝƚǇ͗    ƐƵƉƉŽƌƚ   ŝŶcƌeaƐŝŶŐůǇ   cŽŵƉůeǆ   ǁŽƌŬŇŽǁƐ   aŶd   ŽƉeŶ   ƐƚaŶdaƌdƐ͕   ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ  
ůeŐacǇ   ƚecŚŶŽůŽŐǇ   aƐ   ŶeceƐƐaƌǇ   ǁŚŝůe   adaƉƟŶŐ   ƚŽ   ƚecŚŶŽůŽŐǇ   ŝŶŶŽǀaƟŽŶƐ͘  

Ɣ ScaůabŝůŝƚǇ͗    ĨŽƌce   ŵƵůƟƉůŝcaƟŽŶ   ŽĨ   ŚƵŵaŶ   caƉacŝƚǇ   ƚŚƌŽƵŐŚ   eǆƚeŶƐŝǀe   aƵƚŽŵaƟŽŶ͖  
ƐƵƉƉŽƌƚ   ͞ ŽŶe   bƵƩŽŶ͟   ƌeƉaŝƌ͕    aŶaůǇǌe͕   ŝŶƐƚaůů͕   deƉůŽǇ͕    aŶd   ŽƌcŚeƐƚƌaƟŽŶ͘  

Ɣ ReƐŝůŝeŶce͗    ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬƐ   Śaǀe   ǀaƌǇŝŶŐ   ůeǀeůƐ   ŽĨ   ƚŽůeƌaŶce   ĨŽƌ   Ɛeƌǀŝce   ŝŵƉacƟŶŐ   eǀeŶƚƐ  
aŶd   ŵƵƐƚ   be   deƐŝŐŶed   accŽƌdŝŶŐůǇ͘  

Ɣ SecƵƌŝƚǇ͗    ǀŝƐŝbŝůŝƚǇ͕    ŐƌaŶƵůaƌ   cŽŶƚƌŽů͕   aŶd   ƌŽůeͲbaƐed   acceƐƐ   aƌe   ĨŽƵŶdaƟŽŶƐ   ĨŽƌ   ƐecƵƌe  
ŶeƚǁŽƌŬƐ͘  

Ɣ EǆƚeƌŶaů   facƚŽƌƐ͗    Ɛeƌǀŝce   aůŝŐŶŵeŶƚ   ǁŝƚŚ   ƉaƌƚŶeƌ   RENƐ͕   ƚaŬŝŶŐ   adǀaŶƚaŐe   ŽĨ   ƵŶƉůaŶŶed  
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟeƐ͕   ůeǀeƌaŐŝŶŐ   ƚecŚŶŽůŽŐǇ   adǀaŶceŵeŶƚ͘  
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BaƐe   SeƌǀŝceƐ   bǇ   LaǇeƌ  
CůeaƌůǇ   deĮŶed   ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ   aŶd   caƉabŝůŝƟeƐ   ƐƚƌƵcƚƵƌed   ŝŶ   a   ůaǇeƌed   Ɛeƌǀŝce   ŵŽdeů   ƐƵƉƉŽƌƚ   ƚƌaŶƐƉaƌeŶƚ  
ŵaŶaŐeŵeŶƚ   ŽĨ   ƚŚe   cŽŵƉůeǆ   ŝŶƚeƌƌeůaƟŽŶƐŚŝƉƐ   ƚŚaƚ   eǆŝƐƚ   aŵŽŶŐ   cŽŵƉŽŶeŶƚƐ   ŽĨ   ƚŚe   CaůREN   ƐǇƐƚeŵ͘   TŚŝƐ  
ŵŽdeů   ŝƐ   ǁeůů   aůŝŐŶed   ǁŝƚŚ   IŶƚeƌŶeƚϮ͕   ESŶeƚ͕   aŶd   ŽƚŚeƌ   RENƐ͘   Aƚ   eacŚ   ůaǇeƌ͕    ƚŚeƌe   eǆŝƐƚ   baƐe   ƐeƌǀŝceƐ  
ĨŽƌŵŝŶŐ   ƚŚe   ĨŽƵŶdaƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚaƚ   ƉaƌƟcƵůaƌ   ůaǇeƌ͘    OƉƟŽŶaů   ƐeƌǀŝceƐ   aƌe   deĮŶed   ƚŽ   aƵŐŵeŶƚ   ƚŚe   caƉabŝůŝƟeƐ  
ŽĨ   ƚŚe   baƐe   Ɛeƌǀŝce͘   EacŚ   ƵƉƉeƌ   ůaǇeƌ   bƵŝůdƐ   ƵƉŽŶ   ƚŚe   ŵaŶdaƚŽƌǇ   baƐe   ƐeƌǀŝceƐ   ŽĨ   ƚŚe   ƐƵbŽƌdŝŶaƚe   ůaǇeƌƐ  
ǁŝƚŚŽƵƚ   ƌeůǇŝŶŐ   ŽŶ   ŽƉƟŽŶaů   ƐeƌǀŝceƐ͘  
 

LaǇeƌ   ϭ  LaǇeƌ   Ϯ  LaǇeƌ   ϯ  

MaŶaŐed   cŝƌcƵŝƚƐ  EƚŚeƌŶeƚ   edŐe   acceƐƐ  RΘE   ƚƌaŶƐŝƚ  

AůŝeŶ   ǁaǀeƐ   CŽŵŵŽdŝƚǇ   ƚƌaŶƐŝƚ  

  VŝƌƚƵaů   Ɖƌŝǀaƚe   ŶeƚǁŽƌŬƐ  

 
 
EŵbƌacŝŶg   ƚŚe   SŽŌǁaƌeͲDefiŶed   NeƚǁŽƌŬ  
IŶ   addŝƟŽŶ   ƚŽ   ƌecŽŶƐŝdeƌŝŶŐ   CENIC Ɛ͛   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   eŶŐŝŶeeƌŝŶŐ   eŵƉŚaƐŝƐ   ŐŽŝŶŐ   ĨŽƌǁaƌd   ŵƵƐƚ   ƐŚŝŌ   ĨƌŽŵ   aŶ  
aůŵŽƐƚ   ƉƵƌeůǇ   ŶeƚǁŽƌŬ   ĨŽcƵƐ   ƚŽ   ŽŶe   ǁŚeƌe   ƐŽŌǁaƌe   deǀeůŽƉŵeŶƚ   ŝƐ   baůaŶced   ǁŝƚŚ   ŶeƚǁŽƌŬ   deƐŝŐŶ   aŶd  
ŽƉeƌaƟŽŶƐ͘   SŽŌǁaƌe   ƚŽ   ƉeƌĨŽƌŵ   ŽƌcŚeƐƚƌaƟŽŶ͕   aŶŽŵaůǇ   deƚecƟŽŶ͕   ƉƌŽceƐƐ   aƵƚŽŵaƟŽŶ͕   ƐecƵƌŝƚǇ  
aŶaůǇƐŝƐ͕   addƌeƐƐ   eƋƵŝƉŵeŶƚ   ŚeƚeƌŽŐeŶeŝƚǇ͕    eƚc͕͘   ŝƐ   cƌŝƟcaů   ƚŽ   eǆƉaŶdŝŶŐ   ƚŚe   caƉacŝƚǇ   ŽĨ   ƚŚe   eǆŝƐƟŶŐ  
ǁŽƌŬĨŽƌce   ƚŽ   deaů   ǁŝƚŚ   ƚŚe   ƐcŽƉe   aŶd   cŽŵƉůeǆŝƚǇ   ŽĨ   ĨƵƚƵƌe   ŶeƚǁŽƌŬƐ   aŶd   ƵƐeƌ   deŵaŶd͘   
 
TŽ   addƌeƐƐ   ƚŚŝƐ   Ɛƚƌaƚegŝc   ƐŚŝŌ͕   CENIC   ŚaƐ   eŵbƌaced   a   ƐŽŌǁaƌeͲŝŶƚeŶƐŝǀe   fƵƚƵƌe   ƚŚƌŽƵgŚ   Ɛeǀeƌaů  
ŝŶŝƟaƟǀeƐ   ŝŶcůƵdŝŶg͗  
 

Ɣ DeĮŶe   aŶ   Žǀeƌaůů   ƐŽŌǁaƌe   aƌcŚŝƚecƚƵƌe   ƐƵĸcŝeŶƚůǇ   ƌŽbƵƐƚ   ƚŽ   addƌeƐƐ   ŝƐƐƵeƐ   ŝŶ͗   deǀeůŽƉŵeŶƚ͕  
ƚeƐƟŶŐ͕   deƉůŽǇŵeŶƚ͕   aƵƚŽŵaƟŽŶ͕   ŽƉeƌaƟŽŶƐ͕   ƐecƵƌŝƚǇ   ŝŶƚeŐƌaƟŽŶ͕   aŶd   bƵƐŝŶeƐƐ   cŽŶƟŶƵŝƚǇ͘  

Ɣ GƌŽǁ   Ɛƚaī   ƐŬŝůůƐ   ƚŚƌŽƵŐŚ   ƉƌŽĨeƐƐŝŽŶaů   deǀeůŽƉŵeŶƚ   aŶd   ƚaƌŐeƚed   ŚŝƌŝŶŐ͘  
Ɣ AcƋƵŝƌe   ƐŽŌǁaƌe   ƚŽŽůƐ   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ   a   ƌŽbƵƐƚ   deǀeůŽƉŵeŶƚ   eŶǀŝƌŽŶŵeŶƚ͘  

 
WŝƚŚ   a   ŚŝŐŚůǇ   adaƉƚabůe͕   ƐŽŌǁaƌeͲdƌŝǀeŶ   ŶeƚǁŽƌŬ͕   ŽƚŚeƌ   ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟeƐ   aƌŝƐe   ƚŚaƚ   ƌeƋƵŝƌe   ĨƵƌƚŚeƌ  
eǆƉůŽƌaƟŽŶ͘   OŶe   ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ   ŝƐ   ƚŽ   deƚeƌŵŝŶe   ǁŚaƚ   daƚa   ŶeedƐ   ƚŽ   be   cŽůůecƚed   ĨŽƌ   aŶ   aƌƟĮcŝaů  
ŝŶƚeůůŝŐeŶceͬŵacŚŝŶe   ůeaƌŶŝŶŐ   ƐǇƐƚeŵ   ƚŽ   ƌƵŶ   ƚŚe   ŵaũŽƌŝƚǇ   ŽĨ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   ŽƉeƌaƟŽŶƐ   ŝŶ   aƵƚŽƉŝůŽƚ͘  
AŶŽƚŚeƌ   ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ   cŽŶƐŝdeƌƐ   ǁŚeƌe   ƚŽ   ƉƵƚ   dŝƐƚƌŝbƵƚed   cŽŵƉƵƚe   aŶd   ƐƚŽƌaŐe   ŝŶƚeůůŝŐeŶƚůǇ   ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ  
ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ͘  
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PaƌƚŶeƌƐŚŝƉ   OƉƉŽƌƚƵŶŝƟeƐ  
CŽŵƉůeŵeŶƚaƌǇ   ƚŽ   ŽƵƌ   ŝŶƚeƌŶaů   deůŝbeƌaƟŽŶƐ͕   CENIC   ŚaƐ   aŶd   cŽŶƟŶƵeƐ   ƚŽ   ůŽŽŬ   ĨŽƌ   ƉƌacƟcaů   ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟeƐ  
ƚŽ   ƉaƌƚŶeƌ   ǁŝƚŚ   ŽƚŚeƌ   RENƐ   ƚŽ   eǆƚeŶd   ƚŚe   ǀaůƵe   aŶd   ƌeacŚ   ŽĨ   CaůREN͘   TŚeƐe   ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟeƐ   aůƐŽ   ƐŚaƉe  
ŚŽǁ   ǁe   ƚŚŝŶŬ   abŽƵƚ   ĨƵƚƵƌe   CaůREN   aƌcŚŝƚecƚƵƌe   aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͘   OƵƌ   ŽŶŐŽŝŶŐ   cŽůůabŽƌaƟŽŶ   ǁŝƚŚ   ESŶeƚ   ŚaƐ  
ƉƌŽǀŝded   ƚŚe   ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ   ƚŽ   ƉaƌƟcŝƉaƚe   ŝŶ   ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ͕   aƌcŚŝƚecƚƵƌe͕   aŶd   deƐŝŐŶ   ƌeǀŝeǁƐ   ĨŽƌ   ESŶeƚϲ͕  
ŐaŝŶŝŶŐ   ǀaůƵabůe   ŬŶŽǁůedŐe   ŽĨ   ƚŚeŝƌ   aƉƉƌŽacŚ   aŶd   ƚŚeǇ   Śaǀe   ƐŝŵŝůaƌůǇ   ƌeǀŝeǁed   aŶd   ƉƌŽǀŝded   ĨeedbacŬ  
ŽŶ   ƚecŚŶŝcaů   aƉƉƌŽacŚeƐ   ƚŽ   ŽƵƌ   eŶŐŝŶeeƌƐ͘   IŶƚeƌŶeƚϮ   ŝƐ   cŽůůabŽƌaƟŶŐ   ǁŝƚŚ   ƵƐ   ŝŶ   Ɛeǀeƌaů   aƌeaƐ   ŽĨ   ƐƚƌaƚeŐŝc  
ƐŝŐŶŝĮcaŶce͘  
 

Ɣ Fŝbeƌ   ŶeƚǁŽƌŬ   aŶd   eƋƵŝƉŵeŶƚ   ƐŚaƌŝŶŐ   ;LaǇeƌ   ϭͿ   ŽŶ   ƚŚe   WeƐƚ   CŽaƐƚ͖   ŝŶ   Ɖaƌƚ͕   ƐƵƉƉŽƌƚƐ   ƚŚe   PacŝĮc  
Waǀe   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͘  

Ɣ SƉecƚƌƵŵ   aŐƌeeŵeŶƚ   aŶd   eƋƵŝƉŵeŶƚ   ƐŚaƌŝŶŐ   ĨŽƌ   WRN͘  
Ɣ EǆƚeŶdŝŶŐ   PRP   ƚŽ   NRP   Žǀeƌ   ƚŚe   IŶƚeƌŶeƚϮ   ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘  
Ɣ AƐŝaͲPacŝĮc   RΘE   eǆcŚaŶŐe   ;APͲREXͿ͘  
Ɣ PŽƐƐŝbůe   ƐŚaƌŝŶŐ   ŽĨ   NŽƌƚŚeƌŶ   Tŝeƌ   Įbeƌ͕    a   ũŽŝŶƚ   PNWGP   aŶd   a   PacŝĮc   Waǀe   ƉƌŽũecƚ͕   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ   ŽƵƌ  

ŝŶŝƟaƟǀe   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   dŝƌecƚ   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ƚŽ   EƉŝc   SǇƐƚeŵƐ   ĨŽƌ   ŽƵƌ   ŵedŝcaů   ceŶƚeƌ   ŵeŵbeƌƐ͘  
 
Related   DocƵments͗  
CENICΖƐ   aƉƉƌŽǀed   ŶeƚǁŽƌŬ   aŶd   ŶeƚǁŽƌŬͲƌeůaƚed   ƉŽůŝcŝeƐ     ŚƩƉƐ͗ͬͬceŶŝc͘ŽƌŐͬŶeƚǁŽƌŬͬƉŽůŝcŝeƐ  
CENIC   SeƩůeŵeŶƚͲFƌee   IŶƚeƌcŽŶŶecƟŽŶ   ;SFIͿ     ŚƩƉƐ͗ͬͬceŶŝc͘ŽƌŐͬŶeƚǁŽƌŬͬƐeƩůeŵeŶƚͲĨƌeeͲŝŶƚeƌcŽŶŶecƟŽŶ  
CENIC   PeeƌŝŶŐ   ReůaƟŽŶƐŚŝƉƐ      ŚƩƉƐ͗ͬͬceŶŝc͘ŽƌŐͬŶeƚǁŽƌŬͬƉeeƌŝŶŐ  
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ϲ   ͮ    EǆaŵƉůeƐ   ŽĨ   PƌŽũecƚƐ   ŝŶ   SƵƉƉŽƌƚ   ŽĨ   ReƐeaƌcŚ  

PacŝĮc   Waǀe   IŶƚeƌŶaƟŽŶaů   EǆcŚaŶŐe  
WeƐƚeƌŶ   ReŐŝŽŶaů   NeƚǁŽƌŬ  

PacŝĮc   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ  
MANRS   RŽƵƟŶŐ   SecƵƌŝƚǇ   IŶŝƟaƟǀe  

CHASEͲCI  
WIFIRE   Θ   HPWREN  
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Pacŝfic   Waǀe   IŶƚeƌŶaƟŽŶaů   EǆcŚaŶge  
EǀeƌǇ   daǇ͕    ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƵƐe   PacŝĮc   Waǀe   ƚŽ   cŽůůabŽƌaƚe   ǁŝƚŚ   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   cŽůůeaŐƵeƐ   aŶd   ƚŽ  
cŽůůecƚ   daƚa   ĨƌŽŵ   ƌeŵŽƚe   ƐeŶƐŽƌƐ͘   PacŝĮc   Waǀe   ƐƵƉƉŽƌƚƐ   cŽůůabŽƌaƟǀe   ƌeƐeaƌcŚ   ŝŶ   aƐƚƌŽŶŽŵǇ͕    dŝŐŝƚaů  
ŵedŝa   aŶd   cŝŶeŵaƟc   aƌƚƐ͕   bŝŽůŽŐǇ   aŶd   ŵedŝcŝŶe͕   cŽŵƉƵƚaƟŽŶ   ƐcŝeŶceƐ͕   eaƌƚŚ   ƐcŝeŶceƐ͕   Őƌŝd   cŽŵƉƵƟŶŐ͕  
ŚŝŐŚͲeŶeƌŐǇ   ƉŚǇƐŝcƐ͕   aŶd   ŽceaŶŽŐƌaƉŚǇ͘   
 
PacŝĮc   Waǀe   ŝƐ   a   ũŽŝŶƚ   ƉƌŽũecƚ   ŽĨ   CENIC   aŶd   PacŝĮc   NŽƌƚŚǁeƐƚ   GŝŐaƉŽƉ   ;PNWGPͿ͕   aŶd   ŝƐ   ŽƉeƌaƚed   ŝŶ  
cŽůůabŽƌaƟŽŶ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   Haǁaŝŝ   aŶd   ƚŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   WaƐŚŝŶŐƚŽŶ͘   WeƐƚeƌŶ   ReŐŝŽŶaů  
NeƚǁŽƌŬ͕   a   cŽůůabŽƌaƟŽŶ   ŽĨ   US   ǁeƐƚeƌŶ   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   ŝƐ   aŶ   eǆƚeŶƐŝŽŶ   ŽĨ   PacŝĮc   Waǀe͘  
 

 
The   Pacific   Wave   &   AP-REX   Map  
 
PacŝĮc   Waǀe   ŝƐ   a   ǁŝdeͲaƌea   adǀaŶced   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   ĨacŝůŝƚǇ   ƚŚaƚ   ŝƐ   deƐŝŐŶed   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ  
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   ƚŚe   PacŝĮc   Rŝŵ   ǁŝƚŚ   acceƐƐ   ƚŽ   ƐeƉaƌaƚe   bƵƚ   ŝŶƚeƌƌeůaƚed   ƐƚaƚeͲŽĨͲƚŚeͲaƌƚ   ƉeeƌŝŶŐ   aŶd  
eǆcŚaŶŐe͕   ScŝeŶce   DMZ͕   SŽŌǁaƌe   DeĮŶed   EǆcŚaŶŐe   ;SDXͿ   aŶd   SŽŌǁaƌe   DeĮŶed   NeƚǁŽƌŬŝŶŐ   ;SDNͿ  
caƉabŝůŝƟeƐ͘   PacŝĮc   Waǀe   ŝŶcůƵdeƐ   ƚŚe   ĨŽůůŽǁŝŶŐ   ƐeƌǀŝceƐ   ŽŶ   ƚŚeŝƌ   ŽǁŶ   dedŝcaƚed   bƵƚ   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƚed  
ǁaǀeůeŶŐƚŚƐ͗  
 

Ɣ A   dŝƐƚƌŝbƵƚed͕   ĨƵůůǇ   ŽƉeŶ͕   ƉeeƌŝŶŐ   aŶd   eǆcŚaŶŐe   Ĩabƌŝc   ǁŝƚŚ   acceƐƐ   ƉŽŝŶƚƐ   ŽŶ   a   ϭϬϬ   GbƉƐ  
bacŬbŽŶe   ƚŚaƚ   ƐƉaŶƐ   SeaƩůe͕   SƵŶŶǇǀaůe͕   aŶd   LŽƐ   AŶŐeůeƐ   ƚŽ   ǁŚŝcŚ   ŶeaƌůǇ   aůů   PacŝĮc   Rŝŵ   RΘE  
ŶeƚǁŽƌŬƐ   cŽŶŶecƚ   aŶd   ǁŚŝcŚ   ŝƐ   ŝŶ   ƚƵƌŶ   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƚed   ǁŝƚŚ   aůů   US   RΘE   bacŬbŽŶeƐ   ŝŶcůƵdŝŶŐ  
IŶƚeƌŶeƚϮ   aŶd   ESŶeƚ   ;eacŚ   ǁŝƚŚ   ŵƵůƟƉůe   ϭϬϬ   GbƉƐ   cŽŶŶecƟŽŶƐͿ   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƚŚe   ŵaũŽƌ   cůŽƵd  
ƉƌŽǀŝdeƌƐ   aŶd   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   ISPƐ͘  
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Ɣ A   ǁŝdeͲaƌea   ReƐeaƌcŚ   DMZ   ƉůaƞŽƌŵ   ǁŝƚŚ   a   dedŝcaƚed   ϭϬϬ   GbƉƐ   bacŬbŽŶe   aŵŽŶŐ   LŽƐ   AŶŐeůeƐ͕  
SƵŶŶǇǀaůe͕   aŶd   SeaƩůe   aŶd   aůƐŽ   acceƐƐ   ŝŶ   TŽŬǇŽ   ;aƚ   WIDEͬTͲREX   aŶd   Taƚa   ƉŽƉƐͿ͕   DeŶǀeƌ͕   
AůbƵƋƵeƌƋƵe͕   Eů   PaƐŽ͕   aŶd   CŚŝcaŐŽ   ;aƚ   SƚaƌLŝŐŚƚͿ   ǀŝa   ƐŚaƌed   ϭϬϬ   GbƉƐ   ǁaǀeůeŶŐƚŚƐ͘  

Ɣ A   Ɖaƌaůůeů͕   dedŝcaƚed   SDNͬSDX   ƚeƐƚbed   ǁŝƚŚ   acceƐƐ   ƉŽŝŶƚƐ   ŝŶ   SeaƩůe͕   SƵŶŶǇǀaůe͕   aŶd   LŽƐ   AŶŐeůeƐ͕  
eŶabůŝŶŐ   cŽůůabŽƌaƟǀe   eīŽƌƚƐ   ǁŝƚŚ   SƚaƌLŝŐŚƚ͕   WIDEͬTͲREX͕   aŶd   ŽƚŚeƌƐ   ƚŽ   eǆƉůŽƌe   ƌeŐŝŽŶaů   aŶd  
ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   ŝŶƚeƌŽƉeƌabŝůŝƚǇ   ŽĨ   ŶeǆƚͲŐeŶeƌaƟŽŶ   ŶeƚǁŽƌŬ   aŶd   eǆcŚaŶŐe   caƉabŝůŝƟeƐ͘  

PacŝĮc   Waǀe   ŝƐ   ƚŚe   Žĸcŝaů   USA   NSFͲĨƵŶded   ƉeeƌŝŶŐ   ĨacŝůŝƚǇ   aŶd   SDX   eǆcŚaŶŐe   ĨŽƌ   PacŝĮc   Rŝŵ   ŶeƚǁŽƌŬƐ͘  
TŚe   ĮǀeͲǇeaƌ   NSF   IŶƚeƌŶaƟŽŶaů   ReƐeaƌcŚ   NeƚǁŽƌŬ   CŽŶŶecƟŽŶƐ   ;IRNCͿ   RXP   ŐƌaŶƚ   eŶabůeƐ   PacŝĮc   Waǀe   ƚŽ  
eǆƉaŶd   ŝƚƐ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ƚŽ   Ĩacŝůŝƚaƚe   ŐƌŽǁƚŚ͕   ŝŶcƌeaƐe   bacŬbŽŶe   caƉacŝƚǇ   ƚŽ   ŵeeƚ   ƉeaŬ   ƐcŝeŶce   ŶeedƐ͕  
aŶd   ƚŽ   deƉůŽǇ   aŶd   ƚeƐƚ   SDX   caƉabŝůŝƚǇ͘   TŚŝƐ   aǁaƌd   ĨƵŶdƐ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ   ŵƵůƟƉůe   ϭϬϬ   GbƉƐ  
cŽŶŶecƟŽŶƐ   aŵŽŶŐ   US   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ   aŶd   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   cŽƵŶƚeƌƉaƌƚƐ   ĨƌŽŵ   cŽƵŶƚƌŝeƐ   ŝŶcůƵdŝŶŐ   AƵƐƚƌaůŝa͕  
CaŶada͕   JaƉaŶ͕   MeǆŝcŽ͕   Neǁ   ZeaůaŶd͕   SŝŶŐaƉŽƌe͕   SŽƵƚŚ   KŽƌea͕   aŶd   TaŝǁaŶ͘  
 
AddŝƟŽŶaů   eŶŚaŶceŵeŶƚ   ŽĨ   ƚŚe   PacŝĮc   Waǀe   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ǁŝůů   be   ƉƌŽǀŝded   bǇ   a   cŽůůabŽƌaƟŽŶ   beƚǁeeŶ  
PacŝĮc   Waǀe   aŶd   IŶƚeƌŶeƚϮ͘   TŚe   AƚůaŶƟc   PacŝĮc   ReƐeaƌcŚ   aŶd   EdƵcaƟŽŶ   EǆcŚaŶŐe   ;APͲREXͿ   ƉŝůŽƚ   ŝŶcůƵdeƐ  
a   ϭϬϬ   GbƉƐ   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƟŽŶ   beƚǁeeŶ   US   EaƐƚ   aŶd   WeƐƚ   CŽaƐƚ   eǆcŚaŶŐe   ƉŽŝŶƚƐ͘   IŶƚeƌŶeƚϮ   ŽƉeƌaƚeƐ   ƚŚe  
MANLAN   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   eǆcŚaŶŐe   ŝŶ   Neǁ   YŽƌŬ   CŝƚǇ   aŶd   ƚŚe   WaƐŚŝŶŐƚŽŶ   IŶƚeƌŶeƚ   EǆcŚaŶŐe   ;WIXͿ   ŝŶ  
McCůeaŶ͕   VŝƌŐŝŶŝa͘   APͲREX   ǁŝůů   cƌeaƚe   a   ŚŝŐŚͲcaƉacŝƚǇ   ŝŶƚeƌcŽŶŶecƟŽŶ   beƚǁeeŶ   PacŝĮc   Waǀe   aŶd  
IŶƚeƌŶeƚϮ Ɛ͛   ŬeǇ   eǆcŚaŶŐe   ƉŽŝŶƚƐ   ǁŚeƌe   ŐůŽbaů   ƌeƐeaƌcŚ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ĨƌŽŵ   AĨƌŝca͕   AƐŝa͕   AƵƐƚƌaůŝa͕   EƵƌŽƉe͕   ƚŚe  
PacŝĮc   IƐůaŶdƐ͕   aŶd   SŽƵƚŚ   Aŵeƌŝca   cŽŶŶecƚ   ƚŽ   NŽƌƚŚ   AŵeƌŝcaŶ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ƐƵcŚ   aƐ   CANARIE   ŝŶ   CaŶada͕  
CUDI   ŝŶ   MeǆŝcŽ͕   ESŶeƚ   aŶd   IŶƚeƌŶeƚϮ   ŝŶ   ƚŚe   US͕   aƐ   ǁeůů   aƐ   ƚŽ   eacŚ   ŽƚŚeƌ͘   

 
PACIFIC   WAVE   PARTICIPANT   LIST  

 
Ɣ AARNeƚ  
Ɣ AůbƵƋƵeƌƋƵe   GŝŐaƉŽƉ  
Ɣ AůůeŶ   IŶƐƟƚƵƚe   ĨŽƌ   BƌaŝŶ   ScŝeŶce  
Ɣ AŵaǌŽŶ  
Ɣ AƐŝa   PacŝĮc   AdǀaŶced   NeƚǁŽƌŬ  
Ɣ AΎSTAR  
Ɣ BCNET  
Ɣ BƌŽad   Aƌƚ   FŽƵŶdaƟŽŶ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   AcadeŵǇ   ŽĨ   ScŝeŶceƐ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   CŽŵŵƵŶŝƚǇ   CŽůůeŐeƐ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   IŶƐƟƚƵƚe   ŽĨ   TecŚŶŽůŽŐǇ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   KʹϭϮ   SǇƐƚeŵ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   PƵbůŝc   LŝbƌaƌŝeƐ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   Sƚaƚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ CaůŝĨŽƌŶŝa   TeůeŚeaůƚŚ   NeƚǁŽƌŬ  
Ɣ CaŶadŝaŶ   NeƚǁŽƌŬ   ĨŽƌ   ƚŚe   AdǀaŶceŵeŶƚ   ŽĨ   ReƐeaƌcŚ͕   IŶdƵƐƚƌǇ   aŶd   EdƵcaƟŽŶ   ;CANARIEͿ  
Ɣ CaƌŶeŐŝeͲMeůůŽŶ   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   WeƐƚ  
Ɣ CENIC  
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Ɣ CeŶƚƵƌǇLŝŶŬ  
Ɣ CERNET  
Ɣ CŚaƉŵaŶ   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ CŚaƌůeƐ   R͘   Dƌeǁ   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ CŝŶeGƌŝd  
Ɣ CŝƚǇ   ŽĨ   HŽƉe  
Ɣ CŝƐcŽ  
Ɣ CŝƚǇ   ŽĨ   SeaƩůe  
Ɣ CůaƌeŵŽŶƚ   CŽůůeŐe   
Ɣ CŽůbƵƌŶ   ScŚŽŽů  
Ɣ CŚŝŶa   ScŝeŶce   aŶd   TecŚŶŽůŽŐǇ   NeƚǁŽƌŬ   ;CSTNeƚͿ  
Ɣ TŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   CŽƌƉŽƌaƟŽŶ   ĨŽƌ   IŶƚeƌŶeƚ   DeǀeůŽƉŵeŶƚ   ;CUDIͲMeǆŝcŽͿ  
Ɣ DeĨeŶƐe   ReƐeaƌcŚ   aŶd   EŶŐŝŶeeƌŝŶŐ   NeƚǁŽƌŬ   ϰ   ;DRENͿIV  
Ɣ EaƐƚ   BaǇ   CŽŵŵƵŶŝƚǇ   Laǁ   CeŶƚeƌ  
Ɣ EŶeƌŐǇ   ScŝeŶceƐ   NeƚǁŽƌŬ   ;ESŶeƚͿ  
Ɣ EǆƉůŽƌaƚŽƌŝƵŵ  
Ɣ FƌŽŶƚ   RaŶŐe   GŝŐaƉŽƉ  
Ɣ Fƌed   HƵƚcŚŝŶƐŽŶ   CaŶceƌ   ReƐeaƌcŚ   CeŶƚeƌ  
Ɣ GůŽbaů   EŶŚaŶced   MƵůƟĨƵŶcƟŽŶaů   NeƚǁŽƌŬ   Ϯ   ;GEMŶeƚϮͲJaƉaŶͿ  
Ɣ GůŽbaů   NeƚǁŽƌŬ   AdǀaŶceŵeŶƚ   GƌŽƵƉ   ;GNAͲGͿ  
Ɣ GŽŶǌaŐa   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ GŽŽŐůe  
Ɣ GƵaŵ   OƉeŶ   ReƐeaƌcŚ   Θ   EdƵcaƟŽŶ   EǆcŚaŶŐe   ;GOREXͿ  
Ɣ GPN  
Ɣ Fƌed   HƵƚcŚŝŶƐŽŶ   CaŶceƌ   ReƐeaƌcŚ   CeŶƚeƌ  
Ɣ HeƌŝƚaŐe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ HPWREN  
Ɣ IdaŚŽ   ReŐŝŽŶaů   OƉƟcaů   NeƚǁŽƌŬ  
Ɣ IŶdŝaŶa   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   IŶƚeƌŶaƟŽŶaů   NeƚǁŽƌŬƐ  
Ɣ IŶƚeƌŶeƚϮ  
Ɣ IŶƚeƌŶaƟŽŶaů   CŽŵƉƵƚeƌ   ScŝeŶce   IŶƐƟƚƵƚe  
Ɣ JGN   ;JaƉaŶͿ  
Ɣ KŽƌea   IŶƐƟƚƵƚe   ŽĨ   ScŝeŶce   aŶd   TecŚŶŽůŽŐǇ   IŶĨŽƌŵaƟŽŶ   ;KISTIͿ  
Ɣ KŽƌea   ReƐeaƌcŚ   EŶǀŝƌŽŶŵeŶƚ   OƉeŶ   NETǁŽƌŬ   ;KREONeƚͿ  
Ɣ LEARN  
Ɣ LŝŶŬ   OƌeŐŽŶ  
Ɣ LŽƐ   NeƩŽƐ  
Ɣ LŽǇŽůa   MaƌǇŵŽƵŶƚ   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ MŝcƌŽƐŽŌ  
Ɣ MŽŶƚaŶa   Sƚaƚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ MŽŶƚeƌeǇ   BaǇ   AƋƵaƌŝƵŵ   ReƐeaƌcŚ   IŶƐƟƚƵƚe  
Ɣ NTT   ReƐeaƌcŚ   
Ɣ NASA   AŵeƐ   ReƐeaƌcŚ   CeŶƚeƌ  
Ɣ NASA   ReƐeaƌcŚ   aŶd   EdƵcaƟŽŶ   NeƚǁŽƌŬ  
Ɣ NaƟŽŶaů   IŶƐƟƚƵƚe   ŽĨ   IŶĨŽƌŵaƟcƐ   ;NII   JaƉaŶͿ  
Ɣ NaƟŽŶaů   MaƌŝŶe   FŝƐŚeƌŝeƐ   Seƌǀŝce  
Ɣ Naǀaů   PŽƐƚŐƌadƵaƚe   ScŚŽŽů  
Ɣ Neǁ   MeǆŝcŽ   GŝŐaPŽƉ  
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Ɣ Neǀada   SǇƐƚeŵ   ŽĨ   HŝŐŚeƌ   EdƵcaƟŽŶ  
Ɣ NaƟŽŶaů   IŶƐƟƚƵƚe   ŽĨ   IŶĨŽƌŵaƟŽŶ   aŶd   CŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   TecŚŶŽůŽŐǇ   ;NICTͲJaƉaŶͿ  
Ɣ NOAA   NͲWaǀe  
Ɣ NOAA   PacŝĮc   MaƌŝŶe   EŶǀŝƌŽŶŵeŶƚaů   LabŽƌaƚŽƌǇ  
Ɣ NŽƌƚŚ   DaŬŽƚa   Sƚaƚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ NŽƌƚŚǁeƐƚ   AcceƐƐ   EǆcŚaŶŐe  
Ɣ NSF   IŶƚeƌŶaƟŽŶaů   ReƐeaƌcŚ   NeƚǁŽƌŬ   CŽŶŶecƟŽŶƐ  
Ɣ NaƟŽŶaů   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   SŝŶŐaƉŽƌe   GŝŐaƉŽƉ   ;NUSͲGPͿ  
Ɣ OccŝdeŶƚaů   CŽůůeŐe  
Ɣ ONEŶeƚ  
Ɣ PacͲϭϮ   EŶƚeƌƉƌŝƐeƐ  
Ɣ PacŝĮc   NŽƌƚŚǁeƐƚ   GŝŐaƉŽƉ  
Ɣ PacŝĮc   NŽƌƚŚǁeƐƚ   NaƟŽŶaů   LabŽƌaƚŽƌǇ  
Ɣ PeƉƉeƌdŝŶe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ PIREN  
Ɣ PRAGMA  
Ɣ ReƐeaƌcŚ   aŶd   EdƵcaƟŽŶ   AdǀaŶced   NeƚǁŽƌŬ   Neǁ   ZeaůaŶd   ;REANNZͿ  
Ɣ SaůŝŶaƐ   VaůůeǇ   MeŵŽƌŝaů   HeaůƚŚcaƌe   SǇƐƚeŵ  
Ɣ SeaƩůe   CaŶceƌ   Caƌe   AůůŝaŶce  
Ɣ SeaƩůe   CŚŝůdƌeŶ Ɛ͛   HŽƐƉŝƚaů  
Ɣ SeaƩůe   IŶƚeƌŶeƚ   EǆcŚaŶŐe  
Ɣ SF   Jaǌǌ  
Ɣ SŝŶŐaƉŽƌe   AdǀaŶced   ReƐeaƌcŚ   aŶd   EdƵcaƟŽŶ   NeƚǁŽƌŬ   ;SŝŶŐARENͿ  
Ɣ ScŝeŶce   IŶĨŽƌŵaƟŽŶ   NETǁŽƌŬ   ϱ   ;JaƉaŶͿ  
Ɣ SƚaŶĨŽƌd   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ  
Ɣ SƚaƌLŝŐŚƚ  

 
WeƐƚeƌŶ   RegŝŽŶaů   NeƚǁŽƌŬ   
WeƐƚeƌŶ   ReŐŝŽŶ   NeƚǁŽƌŬ   ;WRNͿ   ŝƐ   a   cŽůůabŽƌaƟŽŶ   aŵŽŶŐ   ƚŚe   ůeadŝŶŐ   ƌeŐŝŽŶaů   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ  
ŶeƚǁŽƌŬ   ƉƌŽǀŝdeƌƐ   ŝŶ   ƚŚe   ǁeƐƚeƌŶ   UŶŝƚed   SƚaƚeƐ͘   TŚŝƐ   ŵƵůƟͲƐƚaƚe   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉ   ŝŶcůƵdeƐ   CENIC͕   PacŝĮc  
NŽƌƚŚǁeƐƚ   GŝŐaƉŽƉ   ;PNWGPͿ͕   ƚŚe   FƌŽŶƚ   RaŶŐe   GŝŐaƉŽƉ   ;FRGPͿ͕   AůbƵƋƵeƌƋƵe   GŝŐaƉŽƉ   ;ABQGPͿ͕   aŶd   ƚŚe  
UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   Haǁaŝ͛ŝ͘   WRN   ƐeƌǀeƐ   AůaƐŬa͕   CaůŝĨŽƌŶŝa͕   CŽůŽƌadŽ͕   Haǁaŝ͛ŝ͕   IdaŚŽ͕   MŽŶƚaŶa͕   Neǁ   MeǆŝcŽ͕  
WaƐŚŝŶŐƚŽŶ͕   aŶd   WǇŽŵŝŶŐ͘   
 
WRN   ƐƉaŶƐ   ƚŚe   WeƐƚ͕   eŵƉůŽǇŝŶŐ   a   dedŝcaƚed   ϭϬϬ   GbƉƐ   ŶeƚǁŽƌŬ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ   ŽƉƟcaů   cŚaŶŶeůƐ  
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶed   ŽŶ   IŶƚeƌŶeƚϮ͘   WRN   ƌeacŚeƐ   PacŝĮc   Waǀe Ɛ͛   ŝŶƚeƌŶaƟŽŶaů   ƉeeƌŝŶŐ   eǆcŚaŶŐe   ƉŽŝŶƚ   aƚ   ƚŚe  
SƚaƌLŝŐŚƚ   eǆcŚaŶŐe   ŝŶ   CŚŝcaŐŽ͕   ƉƌŽǀŝdŝŶŐ   a   dŝƌecƚ   cŽŶŶecƟŽŶ   ƚŽ   EƵƌŽƉeaŶ   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ͘  
 
WRN   eŶabůeƐ   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   ƐcŝeŶƟĮc   ƉƌŽũecƚƐ͕   ƐƵƉƉŽƌƚƐ   ƚŚe   ƐŚaƌŝŶŐ   ŽĨ   ƐcŝeŶƟĮc   aŶd   ŶeƚǁŽƌŬ   ƌeƐŽƵƌceƐ͕  
aŶd   ƉƌŽǀŝdeƐ   acceƐƐ   ƚŽ   ŝŶƐƚƌƵŵeŶƚƐ   aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͘   TŚe   CENIC   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͕    ƉaƌƟcƵůaƌůǇ   cůŝŵaƚe   aŶd  
aƚŵŽƐƉŚeƌŝc   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ͕   aƌe   deƉeŶdeŶƚ   ŽŶ   ƚŚŝƐ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ƚŽ   ƌeacŚ   ŝŵƉŽƌƚaŶƚ   ƌeƐŽƵƌceƐ   ůŝŬe   ƚŚe  
NaƟŽŶaů   CeŶƚeƌ   ĨŽƌ   AƚŵŽƐƉŚeƌŝc   ReƐeaƌcŚ   ;NCARͿ   aŶd   ƌeůaƚed   ƐƵƉeƌcŽŵƉƵƟŶŐ   ĨacŝůŝƟeƐ͘   
Aƚ   ůaƐƚ   cŽƵŶƚ͕   Žǀeƌ   ϯϮϱ   cůŝŵaƚe   aŶd   aƚŵŽƐƉŚeƌe   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aŶd   ϵϱϬ   ƉƌŽũecƚƐ   aƚ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƌeƐeaƌcŚ  
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ƌeůǇ   ŽŶ   WRN Ɛ͛   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe 
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Pacŝfic   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ  
PacŝĮc   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ   bƵŝůdƐ   ŽŶ   ƚŚe   ŽƉƟcaů   bacŬbŽŶe   ŽĨ   PacŝĮc   Waǀe   ƚŽ   cƌeaƚe   a   ƐeaŵůeƐƐ   ƌeƐeaƌcŚ  
ƉůaƞŽƌŵ   ƚŚaƚ   eŶcŽƵƌaŐeƐ   cŽůůabŽƌaƟŽŶ   ŽŶ   a   bƌŽad   ƌaŶŐe   ŽĨ   daƚaͲŝŶƚeŶƐŝǀe   ĮeůdƐ   aŶd   ƉƌŽũecƚƐ͘   PRP   ŝƐ   a  
ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉ   ŽĨ   ŵŽƌe   ƚŚaŶ   ϱϬ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕   ůed   bǇ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aƚ   UC   SaŶ   DŝeŐŽ   aŶd   UC   BeƌŬeůeǇ͕    aŶd  
ŝŶcůƵdŝŶŐ   ƚŚe   NSF͕    US   DeƉaƌƚŵeŶƚ   ŽĨ   EŶeƌŐǇ͕    aŶd   ŵƵůƟƉůe   ƌeƐeaƌcŚ   ƵŶŝǀeƌƐŝƟeƐ   ŝŶ   ƚŚe   US   aŶd   aƌŽƵŶd   ƚŚe  
ǁŽƌůd͘    PRP   ŚaƐ   beeŶ   ĨƵŶded   bǇ   a   ĮǀeͲǇeaƌ   Ψϱ   ŵŝůůŝŽŶ   NSF   ŐƌaŶƚ   ƐŝŶce   ϮϬϭϱ͘  
 
PRP   eǆƚeŶdƐ   ƚŚe   caŵƉƵƐ   ScŝeŶce   DMZ   ŵŽdeů   ƚŽ   a   ƌeŐŝŽŶaů͕   ŶaƟŽŶaů͕   aŶd͕   eǀeŶƚƵaůůǇ͕    a   ŐůŽbaů   Ɛcaůe͘  
DeǀeůŽƉed   bǇ   ESŶeƚ͕   a   ScŝeŶce   DMZ   ŝƐ   ŝŵƉůeŵeŶƚed   aƚ   ƚŚe   bŽƌdeƌ   ŽĨ   a   caŵƉƵƐ   Žƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶΖƐ   cŽŵƉƵƚeƌ  
ŶeƚǁŽƌŬ͕   aŶd   cŽŶƐŝƐƚƐ   ŽĨ   eƋƵŝƉŵeŶƚ   aŶd   ƐecƵƌŝƚǇ   ƉŽůŝcŝeƐ   dŝƐƟŶcƚ   ĨƌŽŵ   ƚŚŽƐe   ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ   ŐeŶeƌaůͲƉƵƌƉŽƐe  
ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   aŶd   ƐƉecŝĮcaůůǇ   deƐŝŐŶed   aŶd   cŽŶĮŐƵƌed   ƚŽ   ŽƉƟŵŝǌe   daƚaͲŝŶƚeŶƐŝǀe͕   ŚŝŐŚͲƉeƌĨŽƌŵaŶce  
ƌeƐeaƌcŚ   aƉƉůŝcaƟŽŶƐ͘   
 
PRP   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aƌe   ƌŽƵƟŶeůǇ   acŚŝeǀŝŶŐ   ŚŝŐŚͲƉeƌĨŽƌŵaŶce   eŶdͲƚŽͲeŶd   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   ĨƌŽŵ   ƚŚeŝƌ   ůabƐ   ƚŽ  
ƚŚeŝƌ   cŽůůabŽƌaƚŽƌƐ͛   ůabƐ   aŶd   daƚa   ceŶƚeƌƐ͕   ƚƌaǀeƌƐŝŶŐ   ŵƵůƟƉůe͕   ŚeƚeƌŽŐeŶeŽƵƐ   ScŝeŶce   DMZƐ   aŶd  
ǁŝdeͲaƌea   ŶeƚǁŽƌŬƐ   cŽŶŶecƟŶŐ   ŵƵůƟƉůe   caŵƉƵƐ   ŐaƚeǁaǇƐ͕   eŶabůŝŶŐ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   acƌŽƐƐ   ƚŚe   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉ  
ƚŽ   ƚƌaŶƐĨeƌ   daƚa   Žǀeƌ   dedŝcaƚed   ŽƉƟcaů   ůŝŐŚƚƉaƚŚƐ   aƚ   ƐƉeedƐ   ĨƌŽŵ   ϭϬ   ƚŽ   ϭϬϬ   GbƉƐ͘    PRP͕    aŶd   ŝƚƐ   
eǀŽůƵƟŽŶ   ƚŽ   a   NaƟŽŶaů   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ   ;NRPͿ   aŶd   GůŽbaů   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ   ;GRPͿ͕   aŝŵƐ   ƚŽ   acŚŝeǀe  
ƚƌaŶƐƉaƌeŶƚ   aŶd   ƌaƉŝd   daƚa   acceƐƐ   aŵŽŶŐ   cŽůůabŽƌaƟŶŐ   ƐcŝeŶƟƐƚƐ   aƚ   ŵƵůƟƉůe   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   
ƚŚe   US   aŶd   ƚŚe   ǁŽƌůd͘   
 

MANRS   RŽƵƟŶg   SecƵƌŝƚǇ   IŶŝƟaƟǀe  
CENIC   ŝƐ   ůeadŝŶŐ   a   ƉŝůŽƚ   ƚŽ   Ĩacŝůŝƚaƚe   MƵƚƵaůůǇ   AŐƌeed   NŽƌŵƐ   ĨŽƌ   RŽƵƟŶŐ   SecƵƌŝƚǇ   ;MANRSͿ   adŽƉƟŽŶ   aŶd  
ƚŽ   ŝŵƉůeŵeŶƚ   ReƐŽƵƌce   PƵbůŝc   KeǇ   IŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ;RPKIͿ   deƉůŽǇŵeŶƚ   ŽŶ   a   ƌeŐŝŽŶaů   Ɛcaůe   aŵŽŶŐ   CENIC  
aŶd   PacŝĮc   Waǀe   ƌeƐeaƌcŚ   ƵŶŝǀeƌƐŝƟeƐ͘  
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MANRS   ŝƐ   aŶ   ŝŶŝƟaƟǀe͕   ƐƵƉƉŽƌƚed   bǇ   ƚŚe   IŶƚeƌŶeƚ   SŽcŝeƚǇ͕    ĨŽcƵƐed   ŽŶ   ƌedƵcŝŶŐ   ƚŚe   ŵŽƐƚ   cŽŵŵŽŶ   ƚŚƌeaƚƐ  
ƚŽ   ƚŚe   ŐůŽbaů   ƌŽƵƟŶŐ   ecŽƐǇƐƚeŵ   ƚŚƌŽƵŐŚ   a   ǀaƌŝeƚǇ   ŽĨ   ůŽcaůŝǌed   ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶ   ŵeƚŚŽdƐ͘   RPKI   ŝƐ   a  
ƚecŚŶŽůŽŐǇ   ƚŚaƚ   eŶabůeƐ   ŶeƚǁŽƌŬ   ŽƉeƌaƚŽƌƐ   ƚŽ   ǀeƌŝĨǇ   ƚŚe   ŝŶƚeŐƌŝƚǇ   ŽĨ   ƌŽƵƟŶŐ   ŝŶĨŽƌŵaƟŽŶ͘   TŚe  
MANRSͲRPKI   ƉŝůŽƚ   ŝƐ   a   cŽůůabŽƌaƟǀe   eīŽƌƚ   ŝŶǀŽůǀŝŶŐ   cŽŶƚƌŝbƵƚŽƌƐ   ĨƌŽŵ   CENIC͕   NSRC͕   ESŶeƚ͕   aŶd   ARIN͕   aƐ  
ǁeůů   aƐ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   ƌeƐeaƌcŚ   ƵŶŝǀeƌƐŝƚǇ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   
 
MŽƌe   ƚŚaŶ   ϯϬ   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ǁŽƌůdǁŝde   Śaǀe   aůƌeadǇ   adŽƉƚed   MANRS͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ  
IŶƚeƌŶeƚϮ͘   IŶdƵƐƚƌǇ   ŐŝaŶƚƐ   ƐƵcŚ   aƐ   GŽŽŐůe   aŶd   MŝcƌŽƐŽŌ   aůƐŽ   ƉaƌƟcŝƉaƚe͘   CENIC͕   ŚŽǁeǀeƌ͕    ǁŽƵůd   be   ƚŚe  
ĮƌƐƚ   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬ   ƚŽ   adŽƉƚ   ƚŚe   ŝŶŝƟaƟǀe   ŽŶ   ƐƵcŚ   a   ůaƌŐe   Ɛcaůe͘  

 
 
CHASEͲCI  
TŚŝƐ   ƉƌŽũecƚ͕   caůůed   ƚŚe   CŽŐŶŝƟǀe   Haƌdǁaƌe   AŶd   SŽŌǁaƌe   EcŽƐǇƐƚeŵ   CŽŵŵƵŶŝƚǇ   IŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe  
;CHASEͲCIͿ͕   ǁŝůů   bƵŝůd   a   cůŽƵd   ŽĨ   ŚƵŶdƌedƐ   ŽĨ   aīŽƌdabůe   GƌaƉŚŝcƐ   PƌŽceƐƐŝŶŐ   UŶŝƚƐ   ;GPUƐͿ͕   ŶeƚǁŽƌŬed  
ƚŽŐeƚŚeƌ   ǁŝƚŚ   a   ǀaƌŝeƚǇ   ŽĨ   ŶeƵƌaů   ŶeƚǁŽƌŬ   ŵacŚŝŶeƐ   ƚŽ   Ĩacŝůŝƚaƚe   deǀeůŽƉŵeŶƚ   ŽĨ   ŶeǆƚͲŐeŶeƌaƟŽŶ  
cŽŐŶŝƟǀe   cŽŵƉƵƟŶŐ͘   TŚŝƐ   cůŽƵd   ǁŝůů   be   acceƐƐŝbůe   bǇ   ϯϬ   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   aƐƐeŵbůed   ĨƌŽŵ   ϭϬ   ƵŶŝǀeƌƐŝƟeƐ   ǀŝa  
ƚŚe   NSFͲĨƵŶded   PacŝĮc   ReƐeaƌcŚ   PůaƞŽƌŵ͘   TŚeƐe   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ   ǁŝůů   ŝŶǀeƐƟŐaƚe   a   ƌaŶŐe   ŽĨ   ƉƌŽbůeŵƐ   ĨƌŽŵ  
ŝŵaŐe   aŶd   ǀŝdeŽ   ƌecŽŐŶŝƟŽŶ͕   cŽŵƉƵƚeƌ   ǀŝƐŝŽŶ͕   cŽŶƚeǆƚƵaů   ƌŽbŽƟcƐ   ƚŽ   cŽŐŶŝƟǀe   ŶeƵƌŽƐcŝeŶceƐ   ƵƐŝŶŐ   ƚŚe  
cůŽƵd   ƚŽ   be   ƉƵƌƉŽƐeͲbƵŝůƚ   ŝŶ   ƚŚŝƐ   ƉƌŽũecƚ͘   TƌaŝŶŝŶŐ   ŽĨ   ŶeƵƌaů   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ǁŝƚŚ   ůaƌŐe   daƚaͲƐeƚƐ   ŝƐ   beƐƚ  
ƉeƌĨŽƌŵed   ŽŶ   GPUƐ͘   LacŬ   ŽĨ   aǀaŝůabŝůŝƚǇ   ŽĨ   aīŽƌdabůe   GPUƐ   aŶd   ůacŬ   ŽĨ   eaƐǇ   acceƐƐ   ƚŽ   ƚŚe   Ŷeǁ   ŐeŶeƌaƟŽŶ  
ŽĨ   NŽŶͲǀŽŶ   NeƵŵaŶŶ   ;NǀNͿ   ŵacŚŝŶeƐ   ǁŝƚŚ   eŵbedded   ŶeƵƌaů   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ŝŵƉede   ƌeƐeaƌcŚ   ŝŶ   cŽŐŶŝƟǀe  
cŽŵƉƵƟŶŐ͘   TŚe   ƉƵƌƉŽƐeͲbƵŝůƚ   cůŽƵd   ǁŝůů   be   aǀaŝůabůe   Žǀeƌ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   ƚŽ   addƌeƐƐ   ƚŚŝƐ   bŽƩůeŶecŬ͘   PIƐ   ǁŝůů  
ƐƚƵdǇ   ǀaƌŝŽƵƐ   DeeƉ   NeƵƌaů   NeƚǁŽƌŬ͕   RecƵƌƌeŶƚ   NeƵƌaů   NeƚǁŽƌŬ͕   aŶd   ReŝŶĨŽƌceŵeŶƚ   LeaƌŶŝŶŐ   AůŐŽƌŝƚŚŵƐ  
ŽŶ   ƚŚŝƐ   ƉůaƞŽƌŵ͘  

 
 
 

 
 

WIFIRE   aŶd   HPWREN  
WIFIRE   ŝƐ   aŶ   NSFͲĨƵŶded   ƉƌŽũecƚ   ůed   bǇ   UC   SaŶ   DŝeŐŽ   ƚŚaƚ   ŚaƐ   deǀeůŽƉed   ƌeaůͲƟŵe   aŶd   daƚaͲdƌŝǀeŶ  
ƐŝŵƵůaƟŽŶ͕   ƉƌedŝcƟŽŶ͕   aŶd   ǀŝƐƵaůŝǌaƟŽŶ   ŽĨ   ǁŝůdĮƌe   beŚaǀŝŽƌ͘    DƵƌŝŶŐ   ƚŚe   ϮϬϭϴ   ĮƌeƐ͕   WIFIRE Ɛ͛   ƉƵbůŝcůǇ  
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aǀaŝůabůe   Įƌe   ŵaƉ   ǁaƐ   ǀŝeǁed   ŵŽƌe   ƚŚaŶ   ϴ   ŵŝůůŝŽŶ   ƟŵeƐ͕   ǁŚŝůe   ƚŚe   WIFIRE   ƚeaŵ   ǁaƐ   ŝŶ   cůŽƐe  
cŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶ   ǁŝƚŚ   Įƌe   ƌeƐƉŽŶƐe   aŐeŶcŝeƐ͘   WIFIRE   aůƐŽ   ƉƌŽǀŝded   ƉƌedŝcƟǀe   ŵaƉƐ   ĨŽƌ   ĮƌeƐ   ŝŶ   SŽƵƚŚeƌŶ  
CaůŝĨŽƌŶŝa   aŶd   cƌeaƚed   ƐŝŵƵůaƟŽŶƐ   ŽĨ   ƚŚe   ƐƉƌead   ŽĨ   ƐƉecŝĮc   ǁŝůdĮƌeƐ͘   

TŚe   cŽůůecƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚŝƐ   cƌƵcŝaů   daƚa   ŝƐ   ŵade   ƉŽƐƐŝbůe   bǇ   ƚŚe   HŝŐŚ   PeƌĨŽƌŵaŶce   WŝƌeůeƐƐ   ReƐeaƌcŚ   aŶd  
EdƵcaƟŽŶ   NeƚǁŽƌŬ   ;HPWRENͿ͕   ǁŚŝcŚ   Ɛƚaƌƚed   ŝŶ   ϮϬϬϬ   ƵŶdeƌ   NSF   ĨƵŶdŝŶŐ͘   HPWREN   ŚaƐ   bƵŝůƚ   ŚŝŐŚͲƐƉeed  
ǁŝƌeůeƐƐ   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ŝŶ   SaŶ   DŝeŐŽ͕   IŵƉeƌŝaů͕   OƌaŶŐe͕   aŶd   RŝǀeƌƐŝde   CŽƵŶƟeƐ͕   eŶabůŝŶŐ   ŚƵŶdƌedƐ   ŽĨ   caŵeƌaƐ  
aŶd   ŵeƚeŽƌŽůŽŐŝcaů   ƐƚaƟŽŶƐ   ƚŽ   Ɛƚƌeaŵ   daƚa   ƚŽ   ƐeƌǀeƌƐ   cŽŶŶecƚed   ǁŝƚŚ   eacŚ   ŽƚŚeƌ   bǇ   ƚŚe   CENIC  
bacŬbŽŶe͕   aŶd   ƉƌŽǀŝdŝŶŐ   ǁŝdeͲaƌea   ǁŝƌeůeƐƐ   IŶƚeƌŶeƚ   acceƐƐ   ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   ƐŽƵƚŚeƌŶŵŽƐƚ   CaůŝĨŽƌŶŝa͘  
HPWREN Ɛ͛   ƌeŵŽƚe   ƐeŶƐŽƌ   ŶeƚǁŽƌŬ   cŽůůecƚƐ   daƚa   ĨƌŽŵ   ǁŝůdĮƌe   caŵeƌaƐ͕   ƐeŝƐŵŝc   ŶeƚǁŽƌŬƐ͕   ŚǇdƌŽůŽŐŝcaů  
ƐeŶƐŽƌƐ͕   ŽceaŶŽŐƌaƉŚŝc   ƐeŶƐŽƌƐ͕   ŵeƚeŽƌŽůŽŐŝcaů   ƐeŶƐŽƌƐ͕   aŶd   cŽaƐƚaů   ƌadaƌ   aŶd   GPS͕   ƉƌŽǀŝdŝŶŐ  
ŝŶĨŽƌŵaƟŽŶ   ƚŚaƚ   ŝƐ   ƐŚaƌed   ǀŝa   ƚŚe   CENIC   ŶeƚǁŽƌŬ͘  
 
AůŽŶŐ   ǁŝƚŚ   ƚŚeƐe   ƚǁŽ   ƉƌŽũecƚƐ͕   aŶd   GeŽLŝŶŬƐ͕   a   Įǆed   ǁŝƌeůeƐƐ   ƚeůecŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   ƉaƌƚŶeƌ   ǁŝƚŚ   ǁŚŽŵ  
ǁe   Śaǀe   Žǀeƌ   ϭϬϬ   ƉƌŽũecƚƐ͕   CENIC   ŚaƐ   ƌeƐƉŽŶded   ƚŽ   a   ReƋƵeƐƚ   ĨŽƌ   IŶŶŽǀaƟǀe   IdeaƐ   ;RFIIͿ   ĨƌŽŵ   ƚŚe  
GŽǀeƌŶŽƌ Ɛ͛   Oĸce   aŶd   CAL   FIRE   ƚŽ   Ɛcaůe   ƵƉ   ƚŚe   HPWRENͬWIFIRE   ǁŝƌeůeƐƐ   ƐeŶƐŽƌ   ŶeƚǁŽƌŬ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe  
Ɛƚaƚeǁŝde͕   aŶ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ŶŽǁ   caůůed   ͞ CALŝŶŬƐ͕͟    ǁŚŝcŚ   caŶ   be   eǆƚeŶded   aƐ   a   ŵƵůƟͲŚaǌaƌd   ƐcŝeŶƟĮc   aŶd  
ĮƌƐƚ   ƌeƐƉŽŶdeƌ   ƉůaƞŽƌŵ͘   We   Śaǀe   aůƐŽ   eŶŐaŐed   ƚŚe   ůeadeƌƐŚŝƉ   ŽĨ   FŝƌƐƚNeƚ   ƚŽ   Ɛee   ŚŽǁ   CALŝŶŬƐ   caŶ  
cŽůůabŽƌaƚe   ǁŝƚŚ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   FŝƌƐƚNeƚ   deƉůŽǇŵeŶƚ͘   TŚe   RFII   ƌeceŝǀed   ŶeaƌůǇ   ϭϬϬ   ƌeƐƉŽŶƐeƐ͖   CALŝŶŬƐ   ŝƐ   ŝŶ  
ƚŚe   ƌeŵaŝŶŝŶŐ   ϭϬ   ƉƌŽƉŽƐaůƐ   ƚŚaƚ   ŵaǇ   ƌeceŝǀe   ĨƵŶdŝŶŐ͘ 
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  ϳ   ͮ    EǆaŵƉůeƐ   ŽĨ   PƌŽũecƚƐ   ŝŶ   SƵƉƉŽƌƚ   ŽĨ   BƌŽadbaŶd   EƋƵŝƚǇ  

BƌŽadbaŶd   IŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   IŵƉƌŽǀeŵeŶƚ   GƌaŶƚƐ  
PƵbůŝc   LŝbƌaƌŝeƐ   IŶŝƟaƟǀe  

BƌŽadbaŶd   CŽŶƐŽƌƟa   TŽƵƌ  
MŝddůeͲMŝůe   BƌŽadbaŶd   EǆƉaŶƐŝŽŶ   PƌŽũecƚƐ  

CENIC͕   PacŝĮc   Waǀe͕   aŶd   Tƌŝbaů   CŽŵŵƵŶŝƟeƐ  
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BƌŽadbaŶd   IŶfƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   IŵƉƌŽǀeŵeŶƚ   GƌaŶƚƐ  
CaůŝĨŽƌŶŝa   ƉƵbůŝc   KʹϭϮ   ƐcŚŽŽůƐ   beŐaŶ   cŽŶŶecƟŶŐ   ƚŽ   ƚŚe   IŶƚeƌŶeƚ   ƚŚƌŽƵŐŚ   CENIC   ŝŶ   ϮϬϬϭ͘   BǇ   ϮϬϭϰ͕   ŵŽƐƚ  
KʹϭϮ   ƐcŚŽŽů   ƐŝƚeƐ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ǁeƌe   cŽŶŶecƚed   ƚŽ   CaůREN͕   bƵƚ   ƐŽŵe   ƐcŚŽŽůƐ   ǁeƌe   ƵŶabůe   ƚŽ   cŽŶŶecƚ   dƵe  
ƚŽ   ĮŶaŶcŝaů   aŶd   ŐeŽŐƌaƉŚŝc   cŽŶƐƚƌaŝŶƚƐ͘   IŶ   ƌecŽŐŶŝƟŽŶ   ŽĨ   ƚŚeƐe   cŽŶƐƚƌaŝŶƚƐ͕   ƚŚe   Sƚaƚe   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa  
aůůŽcaƚed   ĨƵŶdŝŶŐ   ĨŽƌ   BƌŽadbaŶd   IŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   IŵƉƌŽǀeŵeŶƚ   GƌaŶƚƐ   ;BIIGͿ͘   TŚƌŽƵŐŚ   ƉƵbůŝcͲƉƌŝǀaƚe  
ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉƐ͕   CENIC   ŚaƐ   eƐƚabůŝƐŚed   bƌŽadbaŶd   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ĨŽƌ   ŚƵŶdƌedƐ   ŽĨ   ƐcŚŽŽůƐ   ŝŶ   ŚŝƐƚŽƌŝcaůůǇ  
ƵŶdeƌƐeƌǀed   aƌeaƐ͘   
 
CaůREN   ŶŽǁ   ƉƌŽǀŝdeƐ   bƌŽadbaŶd   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ƚŽ   ϭϬϬй   ŽĨ   cŽƵŶƚǇ   ŽĸceƐ   ŽĨ   edƵcaƟŽŶ͕   ϴϱй   ŽĨ   ƐcŚŽŽů  
dŝƐƚƌŝcƚƐ   ;ϴϵϳͿ͕   ϴϬй   ŽĨ   ƐcŚŽŽůƐ   ;ϴ͕ϱϵϰͿ͕   aŶd   ϱ͘ϭ   ŵŝůůŝŽŶ   ƐƚƵdeŶƚƐ͘   MŽƌe   ƚŚaŶ   ŚaůĨ   ŽĨ   ƚŚeƐe   KʹϭϮ   ƐcŚŽŽůƐ   aƌe  
cŽŶŶecƚed   aƚ   ƐƉeedƐ   ŽĨ   ϭ   ŐŝŐabŝƚ   Žƌ   ŚŝŐŚeƌ͘    
 
OŶ   MaǇ   ϳ͕   ϮϬϭϵ͕   CaůŝĨŽƌŶŝa   Ɛeƚ   a   ƌecŽƌd   ǁŚeŶ   ϲϴϯ͕ϲϳϯ   ƐƚƵdeŶƚƐ   ƐŝŵƵůƚaŶeŽƵƐůǇ   ƚŽŽŬ   ƚŚe   ŽŶůŝŶe   Sŵaƌƚeƌ  
BaůaŶced   Ɛƚaƚe   ƚeƐƚƐ͘   BeĨŽƌe   cŽŶŶecƟŶŐ   ƚŽ   CaůREN͕   ƐŽŵe   ƐcŚŽŽůƐ   Śad   ƚŽ   ůŝŵŝƚ   ƚŚe   ŶƵŵbeƌ   ŽĨ   ƐƚƵdeŶƚƐ  
ƚeƐƟŶŐ   aƚ   ƚŚe   Ɛaŵe   Ɵŵe   aŶd   Śad   ƚŽ   ƐƉƌead   ƚeƐƚ   daƚeƐ   Žǀeƌ   ƚŚe   cŽƵƌƐe   ŽĨ   a   ŵŽŶƚŚ   Žƌ   ŵŽƌe͘   OƚŚeƌ   ƐcŚŽŽůƐ  
ǁeƌe   ƉƌeǀŝŽƵƐůǇ   ƵŶabůe   ƚŽ   ƉeƌĨŽƌŵ   ŽŶůŝŶe   ƚeƐƟŶŐ   aƚ   aůů͘   EƋƵaůůǇ   ŝŵƉŽƌƚaŶƚ͕   ƐƚƵdeŶƚƐ͕   ƚeacŚeƌƐ͕   aŶd  
adŵŝŶŝƐƚƌaƚŽƌƐ   aƌe   ŶŽǁ   abůe   ƚŽ   ƚaŬe   adǀaŶƚaŐe   ŽĨ   ƚŚe   ŝŶcƌeaƐed   caƉacŝƚǇ   ĨŽƌ   daǇͲƚŽͲdaǇ   ƚeacŚŝŶŐ   aŶd  
ůeaƌŶŝŶŐ͕   aƐ   ŝŶdŝcaƚed   bǇ   ƚŚe   dŽƵbůŝŶŐ   ŽĨ   KʹϭϮ   ƚƌaĸc   ŽŶ   CaůREN   ŝŶ   ϮϬϭϴ   ;ƵƉ   ϭϭϳйͿ͘   
 
CENIC   cŽŶƟŶƵeƐ   ƚŽ   cŽůůabŽƌaƚe   ǁŝƚŚ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   DeƉaƌƚŵeŶƚ   ŽĨ   EdƵcaƟŽŶ͕   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   LeŐŝƐůaƚƵƌe͕  
ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   PƵbůŝc   UƟůŝƚǇ   CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕   ƚŚe   KʹϭϮ   HŝŐŚ   SƉeed   NeƚǁŽƌŬ͕   ƐcŚŽŽů   ƐŝƚeƐ͕   aŶd   cŽŵŵeƌcŝaů  
Ɛeƌǀŝce   ƉƌŽǀŝdeƌƐ   ƚŽ   cŽŶŶecƚ   ƚŚe   ƐcŚŽŽůƐ   ƚŚaƚ   ƌeŵaŝŶ   ƵŶƐeƌǀed   Žƌ   ƵŶdeƌƐeƌǀed   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa͘  
 
IŶ   ƚŚe   Sƚaƚe   bƵdŐeƚ   ĨŽƌ   ϮϬϭϵͲϮϬ͕   ƚŚe   GŽǀeƌŶŽƌ Ɛ͛   Oĸce   aŶd   ƚŚe   LeŐŝƐůaƚƵƌe   cŽŵŵŝƩed   Ψϳ͘ϱ   ŵŝůůŝŽŶ  
dŝƌecƚůǇ   ƚŽ   CENIC   ƚŽ   ƉŝůŽƚ   ŝŶŶŽǀaƟǀe   aƉƉƌŽacŚeƐ   ĨŽƌ   ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ   bƌŽadbaŶd   ƚŽ   ƚŚe   ŚaƌdeƐƚͲƚŽͲƌeacŚ  
ƐcŚŽŽůƐ͘   We   aƌe   ƚŽ   deǀeůŽƉ   ƉƌŽƐƉecƟǀe   Ŷeǁ   ŵŽdeůƐ   ĨŽƌ   ƐeƌǀŝŶŐ   ƚŚeƐe   ŚaƌdeƐƚͲƚŽͲƐeƌǀe   cŽŶƐƟƚƵeŶƚƐ͕   aŶd  
ƚŚeǇ   ǁŝůů   ƌeƋƵŝƌe   ŶŽǀeů   aƉƉƌŽacŚeƐ   ƚŽ   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉƐ   acƌŽƐƐ   ŽƵƌ   ƐeŐŵeŶƚƐ   aŶd   ŽƚŚeƌ   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   ƐƵcŚ   aƐ  
ůŽcaů   aŶd   cŽƵŶƚǇ   ŐŽǀeƌŶŵeŶƚ͕   ŚeaůƚŚ   caƌe͕   ƚƌŝbeƐ͕   aŶd   ƚŚe   Ɖƌŝǀaƚe   ƐecƚŽƌ͘    AƐ   ƐƵcŚ͕   ŝƚ   ŝƐ   aŶ   ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ   ƚŽ  
bƌeaŬ   Ŷeǁ   ŐƌŽƵŶd͘   IĨ   ǁe   dŽ   ƚŚŝƐ   ǁeůů͕   ƐŝŐŶŝĮcaŶƚ   addŝƟŽŶaů   ĨƵŶdŝŶŐ   ŵaǇ   ĨŽůůŽǁ͘   NŽ   ŽŶe   ŚaƐ   cƌacŬed   ƚŚŝƐ  
cŽde   ŽŶ   ƚŚe   Ɛcaůe   ǁe   Ŷeed   ƚŽ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa͘   We   beůŝeǀe   ǁe   caŶ͘  

 
 
PƵbůŝc   LŝbƌaƌŝeƐ   IŶŝƟaƟǀe  
IŶ   ϮϬϭϯ͕   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   Sƚaƚe   LeŐŝƐůaƚƵƌe   aŶd   GŽǀeƌŶŽƌ   cŚaƌŐed   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   Sƚaƚe   LŝbƌaƌŝaŶ   ƚŽ   ƉƌeƉaƌe   a  
ŶeedƐ   aƐƐeƐƐŵeŶƚ   aŶd   ƐƉeŶdŝŶŐ   ƉůaŶ   ƚŽ   cŽŶŶecƚ   ůŽcaů   ƉƵbůŝc   ůŝbƌaƌŝeƐ   ƚŽ   a   Ɛƚaƚeǁŝde   ŚŝŐŚͲƐƉeed   IŶƚeƌŶeƚ  
ŶeƚǁŽƌŬ͘   AccŽƌdŝŶŐ   ƚŽ   ƚŚe   ƌeƐƵůƟŶŐ   ƌeƉŽƌƚ͕   ǁŚŝcŚ   ǁaƐ   cŽŶdƵcƚed   bǇ   CENIC͕   ƚŚe   Ɛƚaƚe   ŽĨ   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ŝŶ  
CaůŝĨŽƌŶŝa Ɛ͛   ƉƵbůŝc   ůŝbƌaƌŝeƐ   ;ŶeaƌůǇ   ϭ͕ϮϬϬ   ůŝbƌaƌŝeƐ͕   ŝŶ   ϭϴϬ   ůŝbƌaƌǇ   ͞ ũƵƌŝƐdŝcƟŽŶƐ͟Ϳ   ǁaƐ   dŝƌe͘   MŽƐƚ   ůŝbƌaƌŝeƐ  
Śad   ƐůŽǁeƌ   IŶƚeƌŶeƚ   ƚŚaŶ   ŝƐ   ĨŽƵŶd   ŝŶ   ŵŽƐƚ   ŚŽŵeƐ   aŶd   ŵŽƐƚ   ǁeƌe   ŽǀeƌƉaǇŝŶŐ   ĨŽƌ   ŝŶadeƋƵaƚe   Ɛeƌǀŝce͘  
CaůŝĨŽƌŶŝa   ƐƵbƐeƋƵeŶƚůǇ   ƵŶdeƌƚŽŽŬ   a   ŚŝƐƚŽƌŝc   ŝŶŝƟaƟǀe   ƚŽ   ŚeůƉ   aůů   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa Ɛ͛   ƉƵbůŝc   ůŝbƌaƌŝeƐ   ƌeceŝǀe  
bƌŽadbaŶd   Ɛeƌǀŝce   ƚŚƌŽƵŐŚ   CaůREN͘  
 

 September 2020 An Introduction to CENIC 46



 

 
 
WŚeŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ůŝbƌaƌŝeƐ   beŐaŶ   cŽŶŶecƟŶŐ   ƚŽ   CaůREN͕   ƚŚeǇ   ƌeceŝǀed   ĨaƐƚeƌ   aŶd   ŵŽƌe   ƌeůŝabůe   IŶƚeƌŶeƚ   aƚ  
a   cŽƐƚ   ƐaǀŝŶŐƐ   ŽĨ   ƵƉ   ƚŽ   ϵϱй͘   NŽǁ͕   ŵŽƌe   ƚŚaŶ   ϴϬй   ŽĨ   ůŝbƌaƌŝeƐ   aƌe   cŽŶŶecƚed   ǁŝƚŚ   ŝŶcƌeaƐed   ƐƉeedƐ   ŽĨ   ϭϬ  
ƚŽ   ϭϬϬ   ƟŵeƐ   ƚŚeŝƌ   eaƌůŝeƌ   caƉacŝƚǇ͘   TŚe   LŽƐ   AŶŐeůeƐ   PƵbůŝc   LŝbƌaƌǇ   becaŵe   ƚŚe   ĮƌƐƚ   ƉƵbůŝc   ůŝbƌaƌǇ   ŝŶ   ƚŚe  
ǁŽƌůd   ǁŝƚŚ   a   ϭϬϬ   GbƉƐ   cŽŶŶecƟŽŶ͘   
 
TŚŝƐ   ƚƌaŶƐŝƟŽŶ   ƚŽ   CaůREN   ŚaƐ   ŝŵƉƌŽǀed   adŵŝŶŝƐƚƌaƟǀe   ĨƵŶcƟŽŶƐ   aŶd   ŵade   ƉŽƐƐŝbůe   Ŷeǁ   ƐeƌǀŝceƐ͘  
BecaƵƐe   baŶdǁŝdƚŚ   ŝƐ   ŶŽ   ůŽŶŐeƌ   a   ůŝŵŝƚaƟŽŶ͕   ƉaƚƌŽŶƐ   caŶ   ǁŽƌŬ   ƌeŵŽƚeůǇ͕    ƚaŬe   ŽŶůŝŶe   ƚƌaŝŶŝŶŐ   ƉƌŽŐƌaŵƐ  
aŶd   ceƌƟĮcaƟŽŶ   ƚeƐƟŶŐ͕   eǆƉeƌŝeŶce   Ŷeǁ   ƚecŚŶŽůŽŐǇ   ƐƵcŚ   aƐ   ǀŝƌƚƵaů   ƌeaůŝƚǇ   aŶd   ϯD   ƉƌŝŶƟŶŐ͕   aŶd   ŵŽƌe͘   IŶ  
ƟŵeƐ   ŽĨ   cƌŝƐŝƐ͕   ƐƵcŚ   aƐ   ƌeceŶƚ   ǁŝůdĮƌeƐ͕   ůŝbƌaƌŝeƐ   Ɛeƌǀe   aƐ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ƌeƐŽƵƌce   ceŶƚeƌƐ   aŶd  
cŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶ   ŚƵbƐ͘   IŶ   aƌeaƐ   ǁŝƚŚŽƵƚ   adeƋƵaƚe   IŶƚeƌŶeƚ   acceƐƐ͕   ůŝbƌaƌŝeƐ   aƌe   ůŽaŶŝŶŐ   ŚŽƚƐƉŽƚƐ   aŶd  
ƉƌŽǀŝdŝŶŐ   ƌeŵŽƚe   acceƐƐ   ƉŽŝŶƚƐ   ŝŶ   ƉaƌŬƐ   aŶd   ŽƚŚeƌ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ceŶƚeƌƐ͘   CŽŶŶecƟŶŐ   ůŝbƌaƌŝeƐ   ƚŽ   CaůREN  
ƉƌŽǀŝdeƐ   CaůŝĨŽƌŶŝa Ɛ͛   ƌeƐŝdeŶƚƐ   ǁŝƚŚ   acceƐƐ   ƚŽ   ƚŚe   ŵǇƌŝad   ŽĨ   ƌeƐŽƵƌceƐ   ƚŚaƚ   cŽŶƐƟƚƵƚe   ϮϭƐƚͲceŶƚƵƌǇ   dŝŐŝƚaů  
cŝƟǌeŶƐŚŝƉ͘  

 
 
BƌŽadbaŶd   CŽŶƐŽƌƟa   TŽƵƌ  
TŽ   ĮŶd   ǁaǇƐ   ƚŚaƚ   CENIC   caŶ   ŚeůƉ   eǆƉaŶd   IŶƚeƌŶeƚ   acceƐƐ   ŝŶ   ƵŶdeƌƐeƌǀed   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ͕   PƌeƐŝdeŶƚ   aŶd   CEO  
LŽƵŝƐ   FŽǆ   ŝƐ   ǀŝƐŝƟŶŐ   aůů   ϭϳ   ƌeŐŝŽŶaů   bƌŽadbaŶd   cŽŶƐŽƌƟa   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   ŝŶ   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉ   ǁŝƚŚ   CaůŝĨŽƌŶŝa  
EŵeƌŐŝŶŐ   TecŚŶŽůŽŐǇ   FƵŶd   ;CETFͿ   ůeadeƌƐ͘  
 
BƌŽadbaŶd   cŽŶƐŽƌƟa   aƌe   ůŽcaů   eīŽƌƚƐ   ŽƌŐaŶŝǌed   ƚŽ   ŝŵƉƌŽǀe   aŶd   eǆƉaŶd   IŶƚeƌŶeƚ   acceƐƐ   aŶd   aƌe   ĨƵŶded  
bǇ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   PƵbůŝc   UƟůŝƟeƐ   CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘   GeƫŶŐ   ƚŚe   IŶƚeƌŶeƚ   ƚŽ   ƚŚe   ŵŽƐƚ   ƌeŵŽƚe   aƌeaƐ   ŶeceƐƐŝƚaƚeƐ  
ƉƵbůŝcͲƉƌŝǀaƚe   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉƐ   aŶd   ŚǇbƌŝd   ƐƚƌaƚeŐŝeƐ   ƚŚaƚ   cŽŵbŝŶe   bƌŽadbaŶd   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ͘   
TŚƌŽƵŐŚ   ƚŚŝƐ   Ɛƚaƚeǁŝde   ƚŽƵƌ͕    CENIC   aŶd   CETF   aƌe   ŝdeŶƟĨǇŝŶŐ   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ŐaƉƐ͕   ĨƵŶdŝŶŐ   ƐŽƵƌceƐ͕   ǁaǇƐ  

CENIC Ɛ͛   ŶeƚǁŽƌŬ   ŵŝŐŚƚ   be   ƵƐed͕   aŶd   ƌeůaƟŽŶƐŚŝƉƐ  
ǁŝƚŚ   bƌŽadbaŶd   ƉƌŽǀŝdeƌƐ   ƚŚaƚ   ŵŝŐŚƚ   be   ůeǀeƌaŐed͘   
 
WŽƌŬŝŶŐ   cŽůůabŽƌaƟǀeůǇ͕    CENIC   ŶŽǁ   ŚaƐ   ŵaŶǇ  
ƉƌŽũecƚƐ   ŝŶ   ƉƌŽdƵcƟŽŶ   ƚŚaƚ   ƐƟƚcŚ   ƚŽŐeƚŚeƌ   ƚǁŽ   Žƌ  
ŵŽƌe   bƌŽadbaŶd   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ   ƚŽ   eǆƚeŶd   ůaƐƚͲŵŝůe  
ƐǇŵŵeƚƌŝcaů   ŐŝŐabŝƚ   cŽŶŶecƟŽŶƐ   ƚŽ   ƐcŚŽŽůƐ͕  
ůŝbƌaƌŝeƐ͕   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   cŽůůeŐeƐ͕   aŶd   ƌeƐeaƌcŚ   ƐŝƚeƐ   
ŝŶ   ƌƵƌaů   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   ƚŚaƚ   ƉƌeǀŝŽƵƐůǇ   Śad   ůŝƩůe   Žƌ  
ŶŽ   baŶdǁŝdƚŚ͘  
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MŝddůeͲMŝůe   BƌŽadbaŶd   EǆƉaŶƐŝŽŶ   PƌŽũecƚƐ   
CENIC   ŚaƐ   ƉaƌƚŶeƌed   ǁŝƚŚ   ŵaŶǇ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   ƚŽ   bƌŝŶŐ   cƌŝƟcaů   ŵŝddůeͲŵŝůe   Įbeƌ   ŽƉƟc   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ƚŽ  
ƵŶdeƌƐeƌǀed   aƌeaƐ   ŝŶ   ƚŚe   CŽacŚeůůa   VaůůeǇ͕    CeŶƚƌaů   VaůůeǇ͕    aŶd   CeŶƚƌaů   CŽaƐƚ   ƌeŐŝŽŶƐ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa͘   PƌŽũecƚƐ  
Śaǀe   eŶabůed   ůaƐƚͲŵŝůe   cŽŶŶecƟŽŶƐ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   Ŷeǁ   bacŬbŽŶeƐ   ŝŶƚŽ   CaůŝĨŽƌŶŝa   cŽůůeŐeƐ͕   ƵŶŝǀeƌƐŝƟeƐ͕   KʹϭϮ  
ƐcŚŽŽůƐ͕   ŚŽŵeƐ͕   aŶd   bƵƐŝŶeƐƐeƐ͘  
 
IŶ   ϮϬϬϰ͕   ƚŚe   H͘   N͘   aŶd   FƌaŶceƐ   C͘   BeƌŐeƌ   FŽƵŶdaƟŽŶ   ŵade   a   Ψϯ͘ϰ   ŵŝůůŝŽŶ   ŐƌaŶƚ   ƚŽ   CENIC   ĨŽƌ   ƚŚe   ŝŶŝƟaů  
ƉŚaƐe   ŽĨ   ƚŚe   CŽŶŶecƟŶŐ   CŽacŚeůůa   VaůůeǇ   ƚŽ   ƚŚe   WŽƌůd   ƉƌŽũecƚ͕   ƌeƉƌeƐeŶƟŶŐ   a   Ŷeǁ   ϰϬϬͲŵŝůe͕   daƌŬͲĮbeƌ  
bƵŝůdͲŽƵƚ   ƚŽ   ƚŚe   Őƌeaƚeƌ   CŽacŚeůůa   VaůůeǇ   aƌea   ĨƌŽŵ   RŝǀeƌƐŝde   aŶd   ƐŽƵƚŚ   ĨƌŽŵ   Paůŵ   DeƐeƌƚ   ŝŶƚŽ   IŵƉeƌŝaů  
CŽƵŶƚǇ͘   IŶ   ϮϬϬϲ͕   ƚŚe   ƐecŽŶd   ƉŚaƐe   ŽĨ   ƚŚŝƐ   ƉƌŽũecƚ   ǁaƐ   cŽŵƉůeƚed͕   aŶd   ƚŚe   CaůREN   bacŬbŽŶe   ŶŽǁ   eǆƚeŶdƐ  
ĨƌŽŵ   Paůŵ   DeƐeƌƚ   ƚŚƌŽƵŐŚ   YƵŵa͕   AZ͕   aŶd   Eů   CeŶƚƌŽ͕   CA͕   ƌeƚƵƌŶŝŶŐ   ƚŽ   SaŶ   DŝeŐŽ͘   CaůREN   ŶŽǁ   ĨeaƚƵƌeƐ   a  
ĨƵůůǇ   dŝǀeƌƐe   ŐŝŐabŝƚ   ŶeƚǁŽƌŬ   ĨƌŽŵ   RŝǀeƌƐŝde   ƚŽ   SaŶ   DŝeŐŽ   ƚŽ   ƉƌŽǀŝde   ƐeƌǀŝceƐ   ƚŽ   ƚŚe   ĨaƐƚͲŐƌŽǁŝŶŐ  
CŽacŚeůůa   VaůůeǇ   ƌeŐŝŽŶ͘  
 
IŶ   ϮϬϭϰ͕   CENIC   aŶd   ƚŚe   CeŶƚƌaů   VaůůeǇ   IŶdeƉeŶdeŶƚ   NeƚǁŽƌŬ   ;CVINͿ͕   ŶŽǁ   VaƐƚ   NeƚǁŽƌŬƐ͕   cŽŵƉůeƚed   ƚŚe  
CeŶƚƌaů   VaůůeǇ   Neǆƚ   GeŶeƌaƟŽŶ   BƌŽadbaŶd   IŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   PƌŽũecƚ   ;CVNGBIPͿ͕   deƐŝŐŶed   ƚŽ   ŝŵƉƌŽǀe   ƚŚe  
aǀaŝůabŝůŝƚǇ   ŽĨ   bƌŽadbaŶd   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ĨŽƌ   ϭϴ   cŽƵŶƟeƐ   ǁŝƚŚŝŶ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   CeŶƚƌaů   VaůůeǇ  
aƌea͗   AŵadŽƌ͕    CaůaǀeƌaƐ͕   CŽůƵƐa͕   Eů   DŽƌadŽ͕   FƌeƐŶŽ͕   KŝŶŐƐ͕   KeƌŶ͕   MaƌŝƉŽƐa͕   Meƌced͕   Madeƌa͕   Neǀada͕  
Půaceƌ͕    TƵŽůƵŵŶe͕   TƵůaƌe͕   SaŶ   JŽaƋƵŝŶ͕   SƚaŶŝƐůaƵƐ͕   SƵƩeƌ͕    aŶd   YƵba͘   
 
TŚe   CVNGBIP   ƉƌŽũecƚ   ŝŶǀŽůǀed   bƵŝůdŝŶŐ͕   ŽƉeƌaƟŶŐ͕   aŶd   ŵaŝŶƚaŝŶŝŶŐ   a   ĮbeƌͲŽƉƟc   ŶeƚǁŽƌŬ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe  
ƚŚaƚ   ƚƌaǀeƌƐeƐ   ϭ͕ϯϳϭ   ŵŝůeƐ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝaΖƐ   CeŶƚƌaů   VaůůeǇ   ŝŶ   addŝƟŽŶ   ƚŽ   ůaƐƚͲŵŝůe   ǁŝƌeůeƐƐ   caƉabŝůŝƚǇ͘   TŚe  
ŶeƚǁŽƌŬ   ƐeƌǀeƐ   aŶ   aŐƌŝcƵůƚƵƌaů   ŚeaƌƚůaŶd   ŽĨ   ƚŚe   US͕   aŶd   aŶ   aƌea   cŽŶƐŝƐƟŶŐ   ŽĨ   ϰϬ͕ϬϬϬ   ƐƋƵaƌe   ŵŝůeƐ   aŶd  
ŵŽƌe   ƚŚaŶ   ϰ   ŵŝůůŝŽŶ   ƉeŽƉůe͘   TŚe   ƉƌŽũecƚ   ƌeceŝǀed   Ψϰϲ   ŵŝůůŝŽŶ   ŝŶ   bƌŽadbaŶd   ƐƟŵƵůƵƐ   ŐƌaŶƚƐ   aƐ   Ɖaƌƚ   ŽĨ   ƚŚe  
AŵeƌŝcaŶ   RecŽǀeƌǇ   aŶd   ReŝŶǀeƐƚŵeŶƚ   Acƚ   ;ARRAͿ͕   ƉůƵƐ   Ψϲ   ŵŝůůŝŽŶ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   PƵbůŝc   UƟůŝƟeƐ  
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Ɛ͛   CaůŝĨŽƌŶŝa   AdǀaŶced   SeƌǀŝceƐ   FƵŶd͕   aŶd   Ψϭϯ   ŵŝůůŝŽŶ   ĨƌŽŵ   CVIN   aĸůŝaƚeƐ͘  
 
IŶ   ϮϬϭϳ͕   ƚŚe   CeŶƚƌaů   CŽaƐƚ   CŽŶŶecƚ   ƉƌŽũecƚ   ŚeůƉed   bƌŝŶŐ   bƌŽadbaŶd   ƚŽ   ƵŶdeƌƐeƌǀed   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   acƌŽƐƐ  
ϰϯϬ   ƐƋƵaƌe   ŵŝůeƐ   ƚŚƌŽƵŐŚ   ƚŚe   SaůŝŶaƐ   VaůůeǇ͘   SƵŶeƐǇƐ͕   ŶŽǁ   Ɖaƌƚ   ŽĨ   CƌŽǁŶ   CaƐƚůe͕   a   Ɖƌŝǀaƚe   ƐecƚŽƌ   ƉaƌƚŶeƌ  
ŽĨ   CENIC͕   bƵŝůƚ   a   ϵϭͲŵŝůe   ĮbeƌͲŽƉƟc   ŶeƚǁŽƌŬ   ĨƌŽŵ   SaŶƚa   CƌƵǌ   ƚŽ   SŽůedad   ǁŝƚŚ   ΨϭϬ͘ϲ   ŵŝůůŝŽŶ   ŝŶ   CASF  
ŐƌaŶƚƐ   aŶd   Ɛeƌǀŝce   cŽŵŵŝƚŵeŶƚƐ   ĨƌŽŵ   CENIC͘  

 

CENIC͕   Pacŝfic   Waǀe͕   aŶd   Tƌŝbaů   CŽŵŵƵŶŝƟeƐ  
TŚƌŽƵŐŚ   a   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   Tƌŝbaů   DŝŐŝƚaů   VŝůůaŐe   NeƚǁŽƌŬ   ;TDVŶeƚͿ͕   ǁŚŝcŚ   ƐeƌǀeƐ   ϮϬ   ƚƌŝbeƐ   ŝŶ   EaƐƚeƌŶ  
SaŶ   DŝeŐŽ   CŽƵŶƚǇ͕    ǁŝƚŚ   ƐƵƉƉŽƌƚ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   SŽƵƚŚeƌŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   Tƌŝbaů   CŚaŝƌŵeŶ Ɛ͛   AƐƐŽcŝaƟŽŶ   ;SCTCAͿ͕  
CENIC   aŶd   TDVŶeƚ   Śaǀe   eǀŽůǀed   a   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉ   ƚŚaƚ   ƉƌŽǀŝdeƐ   ƚƌŝbaů   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   aŶcŚŽƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd  
ƐcŝeŶƟĮc   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   acceƐƐ   ƚŽ   PacŝĮc   Waǀe͕   ǁŚŝcŚ   ƐeƌǀeƐ   ƚŚe   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ŽĨ   ƐŽǀeƌeŝŐŶ   ŶaƟŽŶƐ  
aƌŽƵŶd   ƚŚe   PacŝĮc   Rŝŵ   aŶd   ƚŚeŝƌ   US   acadeŵŝc   ƉaƌƚŶeƌƐ͘   PacŝĮc   Waǀe   ŶŽǁ   ƐeƌǀeƐ   ƐŽǀeƌeŝŐŶ   ŶaƟŽŶƐ   ǁŚŽ  
aƌe   ŽƵƌ   dŽŵeƐƟc   ƉaƌƚŶeƌƐ͕   aƐ   ǁeůů͘   TŚe   CENICͲTDVŶeƚ   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉ͕   ǁŚŝcŚ   ƌeceŶƚůǇ   beŐaŶ   ƉaƐƐŝŶŐ   ƚƌaĸc   ƚŽ  
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PacŝĮc   Waǀe͕   ǁaƐ   dŽŶe   ǁŝƚŚ   ƐƵƉƉŽƌƚ   ĨƌŽŵ   ATΘT   aŶd   GŽŽŐůe͘   TŚe   ŐŽaů   ŝƐ   ƚŽ   deǀeůŽƉ   a   ŵŽdeů   ƚŚaƚ   caŶ   be  
eǆƚeŶded   ƚŽ   Žǀeƌ   ϭϬϬ   ĨedeƌaůůǇ   ƌecŽŐŶŝǌed   ƚƌŝbeƐ   ŝŶ   CaůŝĨŽƌŶŝa   aŶd͕   ƵůƟŵaƚeůǇ͕    ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ   ƚŚe   WeƐƚeƌŶ   US͘   
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   ϴ   ͮ    SƚƌaƚeŐŝc   PůaŶ  
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CENIC   ϱͲYeaƌ   Sƚƌaƚegŝc   PůaŶ   fŽƌ   CaůREN   ϮϬϭϵͲϮϬϮϯ   
CENIC   BŽaƌd   ͮ    JƵůǇ   Ϯϯ͕   ϮϬϭϵ  

CONFIDENTIAL  
 
Paƌƚ   OŶe͗   IŶǀeƐƟŶg   ŝŶ   ƚŚe   EǀŽůƵƟŽŶ   Žf   ƚŚe   CENIC   NeƚǁŽƌŬ   ϮϬϭϵʹϮϬϮϯ  
 
 
VŝƐŝŽŶ   SƚaƚeŵeŶƚ  
TŽ   cŽŶƟŶƵe   ŝƚƐ   ŚŝƐƚŽƌǇ   ŽĨ   ƌeƐƉŽŶƐŝǀeŶeƐƐ   aŶd   ƌeůeǀaŶce   ƚŽ   ƚŚe   dŝǀeƌƐe   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   ŝƚ   ƐeƌǀeƐ͕  
aŶd   ƚŽ   ƉeƌƉeƚƵaƚe   ŝƚƐ   ůeadeƌƐŚŝƉ   aŶd   ƐƵcceƐƐeƐ͕   CENIC   ŵƵƐƚ   ƚŽ   be   abůe   ƚŽ   ;ϭͿ   ŵeeƚ   ƚŚe  
eǆƉŽŶeŶƟaů   ŐƌŽǁƚŚ   ŝŶ   ƚƌaĸc͖   ;ϮͿ   ƌeacŚ   ŵŽƌe   ƵŶͲ   aŶd   ƵŶdeƌƐeƌǀed   ƐŝƚeƐ   aŵŽŶŐ   ŝƚƐ   cŚaƌƚeƌ  
aƐƐŽcŝaƚeƐ   aŶd   ƚŚeŝƌ   ƉaƌƚŶeƌƐ͕   ǁŚŝůe   cŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ   ƵƉŐƌadŝŶŐ   eǆŝƐƟŶŐ   ƐŝƚeƐ͖   ;ϯͿ   ƐƵƐƚaŝŶ   ŶeƚǁŽƌŬ  
ƉeƌĨŽƌŵaŶce͕   ƌeůŝabŝůŝƚǇ͕    aŶd   ƌeƐŝůŝeŶcǇ͖   aŶd͕   ;ϰͿ   ƌeŵaŝŶ   cŽƐƚͲeīecƟǀe͕   aƐ   ŝƚ   ŚaƐ   ĨŽƌ   ϮϬн   ǇeaƌƐ͘  
 
TŚe   CƌŽƐƐƌŽadƐ  
TŚe   ůeŐacǇ   aƉƉƌŽacŚ   ŽĨ   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ   ʹ    ƚŚaƚ   ŝƐ͕   ǁŚaƚ   ŐŽƚ   ƵƐ   Śeƌe   ʹ    ŵaǇ   ŶŽƚ   be   ĮŶaŶcŝaůůǇ  
ƐƵƐƚaŝŶabůe͘   TŽƚaů   cŽƐƚ   ŽĨ   ŽǁŶeƌƐŚŝƉ   ŽĨ   ůeŐacǇ   Śaƌdǁaƌe   aŶd   ƐŽŌǁaƌe   ŝƐ   ŶŽƚ   decůŝŶŝŶŐ   ŝŶ   Ɖƌŝce  
ĨaƐƚ   eŶŽƵŐŚ   ƚŽ   ŵeeƚ   ŽƵƌ   eǆƉecƚed   ŐƌŽǁƚŚ͘   OǁŶed   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe   ƌeƋƵŝƌeƐ   ƐƉace   aŶd   ƉŽǁeƌ  
ǁŚŽƐe   cŽƐƚƐ   ǁŝůů   cŽŶƟŶƵe   ƚŽ   ŝŶcƌeaƐe͕   ůŝŬeůǇ   ŝŶ   ůaƌŐeƌ   ŝŶcƌeŵeŶƚƐ   ƚŽ   daƚe͕   ŐŝǀeŶ   cŽŶƐŽůŝdaƟŽŶ   ŝŶ  
ƚŚe   ƚeůecŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ   ŝŶdƵƐƚƌǇ͘   SecƵƌŝƚǇ͕    ŝŶ   ƉaƌƟcƵůaƌ͕    ƌeƐŝůŝeŶcǇ͕    aŶd   ƌeůŝabŝůŝƚǇ   ;ĨŽƌ   ŽŶe   ŽĨ   ƚŚe  
ǁŽƌůd Ɛ͛   ŵŽƐƚ   cŽŵƉůeǆ   aŶd   dŝǀeƌƐe   ŶeƚǁŽƌŬƐͿ͕   aƌe   ƚƌeŵeŶdŽƵƐ   bƵƌdeŶƐ   ƚŽ   ƐƵƐƚaŝŶ͕  
ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶaůůǇ͕    ŽƉeƌaƟŽŶaůůǇ͕    aŶd   ecŽŶŽŵŝcaůůǇ͘  
 
Aƚ   ƚŚe   Ɛaŵe   Ɵŵe͕   ƚŚe   RΘE   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ƐƟůů   caŶ͛ƚ   Őeƚ͕   Žƌ   aīŽƌd   ƚŽ   bƵǇ͕    ǁŚaƚ   ǁe   Ŷeed   ĨƌŽŵ  
ƚeůecŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶ   cŽŵƉaŶŝeƐ͘   We   ƌeŵaŝŶ   ŝŶ   a   ͞ ƉƌeͲcŽŵŵeƌcŝaů͟   ƐƉace   ŝŶ   Žƌdeƌ   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ  
ůeadŝŶŐͲedŐe   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   ƚŚe   dŝǀeƌƐe   ŶeedƐ   ŽĨ   ŽŶe   ŽĨ   ƚŚe   ůaƌŐeƐƚ   RΘE   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   ŝŶ   ƚŚe  
ǁŽƌůd͘   TŚaƚ Ɛ͛   ŶŽƚ   ůŝŬeůǇ   ƚŽ   cŚaŶŐe͘   OƚŚeƌ   RΘE   ŶeƚǁŽƌŬƐ   aƌe   ĨacŝŶŐ   ƚŚe   Ɛaŵe   cŚaůůeŶŐeƐ   Ͳ   aŶd   ǁe  
aƌe   aůů   ǁŽƌŬŝŶŐ   ƚŽŐeƚŚeƌ͘    AŶd͕   ƚŚe   CůŽƵdƐ   aŶd   ůeadŝŶŐͲedŐe͘cŽŵƐ   aƌe   addƌeƐƐŝŶŐ   ŵaŶǇ   ŽĨ   ƚŚe  
Ɛaŵe   ƉƌŽbůeŵƐ͘   We   aƌe   ůeaƌŶŝŶŐ   ǁŝƚŚ   aŶd   ĨƌŽŵ   ƚŚeŵ͘  
 
A   RŽadŵaƉ   ĨŽƌ   CaůREN  
WŝƚŚ   ŝŶƉƵƚ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   caƉacŝƚǇ   ƉůaŶŶŝŶŐ   ƉƌŽceƐƐ   ĨƌŽŵ   eacŚ   ƐeŐŵeŶƚ͕   dŝƐcƵƐƐŝŽŶƐ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   bŽaƌd  
aŶd   ƚecŚŶŝcaů   adǀŝƐŽƌǇ   cŽŵŵŝƩeeƐ͕   CENIC   ǁŝůů   ƉƌeƉaƌe   a   ŵƵůƟͲǇeaƌ͕    ƉŚaƐed   deǀeůŽƉŵeŶƚ   aŶd  
ŝŵƉůeŵeŶƚaƟŽŶ   ƉůaŶ͘   TŚe   ƉůaŶ   ĨŽƌ   ƚŚe   ĨƵƚƵƌe   ŽĨ   CaůREN   ƐŚŽƵůd   ŝŶcůƵde   ƚŚe   ĨŽůůŽǁŝŶŐ   eůeŵeŶƚƐ͗  
;ϭͿ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   ŵƵƐƚ   be   cŽƐƚͲeīecƟǀe   aŶd   ŵaŶaŐeͬŇaƩeŶ   ƚŚe   cŽƐƚͲcƵƌǀe͖   ;ϮͿ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   ŵƵƐƚ  
be   ƌeůŝabůe   aŶd   ƌeƐŝůŝeŶƚ͖   ;ϯͿ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   ŵƵƐƚ   ŵeeƚ   ƚŚe   caƉabŝůŝƚǇ   aŶd   caƉacŝƚǇ   ŶeedƐ   ŽĨ   aůů  
CENIC   ƐeŐŵeŶƚƐ͖   aŶd   ;ϰͿ   ŝƚ   ŵƵƐƚ   be   ͞ ĨacŝůŝƟeƐ   eĸcŝeŶƚ͕͟    deƉůŽǇŝŶŐ   cŽƐƚͲƐaǀŝŶŐ   Ŷeǁ   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ  
ƚŚaƚ   decƌeaƐe   bŽƚŚ   caƉŝƚaů   aŶd   ŽƉeƌaƟŶŐ   eǆƉeŶƐeƐ͕   ŽŌeŶ   ŝŶ   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉ   ǁŝƚŚ   ŽƚŚeƌ   ŶeƚǁŽƌŬƐ͘  
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Yeaƌ   OŶe   GŽaůƐ   ;ϮϬϭϵͲϮϬͿ  
 

ϭ͘ GŽaů͗     RefiŶe   aŶd   aƌƟcƵůaƚe   gŽaůƐ͕   gaƉƐ͕   ƉƌŝŽƌŝƟeƐ   fŽƌ   caƉabŝůŝƟeƐ   aŶd   caƉacŝƚǇ   ŶeedƐ  
aŵŽŶg   ƚŚe   CENIC   ƐegŵeŶƚƐ͕   aŶd   eŶƐƵƌe   ƚŚaƚ   fƵŶdŝŶg   ŝƐ   cŽŵŵeŶƐƵƌaƚe   ǁŝƚŚ   ŶeƚǁŽƌŬ  
ƐeƌǀŝceƐ   ƚŚaƚ   ƐƵƉƉŽƌƚ   aůů   CENIC   ƐegŵeŶƚƐ ͘  
 
a͘ UƐŝŶŐ   eǆŝƐƟŶŐ   ϵϱй   ƉeƌceŶƟůe   daƚa͕   ŵŽdeů   ĨƵƚƵƌe   deŵaŶdƐ   ĨŽƌ   eacŚ   ƐeŐŵeŶƚ   aŶd   ƚŚe  

cŽŵbŝŶed   ŝŵƉacƚ   ŽĨ   ƐeŐŵeŶƚ   deŵaŶdƐ   ŽŶ   ƚŚe   CaůREN   ŶeƚǁŽƌŬ   aŶd   ƌeůaƚed   CENIC  
ƐeƌǀŝceƐ͘  

 
b͘ Meeƚ   ǁŝƚŚ   eacŚ   ƐeŐŵeŶƚ   ƚŽ   dŝƐcƵƐƐ   ϮϬϭϴͲϮϯ   caƉacŝƚǇ   ƉůaŶ   ŵŽdeůƐ   aŶd   ƵŶdeƌƐƚaŶd  

ǁŚaƚ   Ŷeǁ   caƉabŝůŝƚǇ   ŶeedƐ   ŽŶ   ƚŚe   ŚŽƌŝǌŽŶ   ĨŽƌ   eacŚ   ŽĨ   CENIC Ɛ͛   ƐeŐŵeŶƚƐ͘  
 
c͘ SŚaƌe   ƵŶdeƌƐƚaŶdŝŶŐƐ   ŽĨ   ƚŚe   abŽǀe   ǁŝƚŚ   CENIC   BŽaƌd   aŶd   aŵŽŶŐ   CENIC   cŽŶƐƟƚƵeŶcŝeƐ͘  
 
d͘ WŽƌŬŝŶŐ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   BŽaƌd͕   ƚŚe   FŝŶaŶce   CŽŵŵŝƩee͕   aŶd   ƚŚe   BƵƐŝŶeƐƐ   AdǀŝƐŽƌǇ   CŽƵŶcŝů͕  

deǀeůŽƉ   a   ƌeǀeŶƵe   ƉůaŶ   ƚŚaƚ   ǁŝůů   ;ϭͿ   eŶabůe   CENIC   ƚŽ   cŽŶƟŶƵe   ŝƚƐ   ŝŶcƌeŵeŶƚaů   aƉƉƌŽacŚ  
ƚŽ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƵƉŐƌadeƐ   Žǀeƌ   ƚŚe   Ŷeǆƚ   Įǀe   ǇeaƌƐ   aŶd   ;ϮͿ   eŶƐƵƌe   ƚŚaƚ   ƚŚeƌe   aƌe   ŽƉeƌaƟŶŐ  
ĨƵŶdƐ   ƚŚaƚ   aƌe   adeƋƵaƚe   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   aŶd   ŶeƚǁŽƌŬ   ƐeƌǀŝceƐ͘  

 
 

Ϯ͘ GŽaů͗     EǆƉůŽƌe   ƌeƐŽƵƌce   deǀeůŽƉŵeŶƚ   aŶd   cŽƐƚͲƐaǀŝŶgƐ   ƚŚƌŽƵgŚ   Ŷeǁ   cƵƐƚŽŵeƌ   ƐegŵeŶƚƐ  
aŶd   aƵƚŽŵaƟŽŶ   ƚecŚŶŽůŽgŝeƐ͘  
 
a͘ EǆƉůŽƌe   Ŷeǁ   ͞ cƵƐƚŽŵeƌ͟   ƐeŐŵeŶƚƐ   ƵƐŝŶŐ   eǆŝƐƟŶŐ   aŶdͬŽƌ   Ŷeǁ   LLC   ƐƚƌaƚeŐŝeƐ͘  
 
b͘ EǆƉůŽƌe   aŶd   ŝŵƉůeŵeŶƚ   a   Ŷeǁ   ĮǀeͲǇeaƌ   ͞ aƵƚŽŵaƟŽŶ   aŶd   ƐecƵƌŝƚǇ   aƐƐeƐƐŵeŶƚ͟   ƚŽ   ůŽŽŬ  

ĨŽƌ   ƉŽƚeŶƟaů   aƌeaƐ   ĨŽƌ   cŽƐƚͲƐaǀŝŶŐƐ͘  
 
c͘ IŵƉůeŵeŶƚ   aŶǇͬaůů   ŝŵŵedŝaƚeůǇ   acceƐƐŝbůe   aŶd   aīŽƌdabůe   ƉƌŽceƐƐ   aƵƚŽŵaƟŽŶ  

aƉƉƌŽacŚeƐ   ƚŚaƚ   ůŽǁeƌ   ŽƉeƌaƟŽŶƐ   cŽƐƚƐ͘  
 

 
ϯ͘ GŽaů͗   WŽƌŬ   ǁŝƚŚ͕   ůeaƌŶ   fƌŽŵ͕   aŶd   deǀeůŽƉ   ƉƌŽƐƉecƟǀe   ƉaƌƚŶeƌŝŶg   ƐƚƌaƚegŝeƐ   ʹ    ǁŝƚŚ   ŬeǇ  

RΘE   ŶeƚǁŽƌŬ   ƉaƌƚŶeƌƐ   aŶd   cŽŵŵeƌcŝaůͬcůŽƵd   ƉaƌƚŶeƌƐ   ʹ    ƚŽ   ƐŚaƌe   cŽƐƚƐ͕   facŝůŝƟeƐ͕   aŶd  
deǀeůŽƉŵeŶƚ͘  
 
a͘ EǆƉůŽƌe   ŶŽdeͲƐůŝcŝŶŐ   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐ͕   ƐŚaƌed   ŽƉƟcaů   ůaǇeƌ   ;Ɛŝŵŝůaƌ   ƚŽ   ƚŚe   WeƐƚ   CŽaƐƚ  

AŐƌeeŵeŶƚͿ͕   aŶd   ŽƚŚeƌ   ƉƌŽƐƉecƟǀe   cŽŵŵŽŶ   cŽƐƚͲƐaǀŝŶŐ   aƉƉƌŽacŚeƐ   ǁŝƚŚ   IŶƚeƌŶeƚϮ͘  
 

b͘ EǆƉůŽƌe   ƐŚaƌedͲƐƉecƚƌƵŵ   aŐƌeeŵeŶƚƐ͕   daƌŬ   cŚaŶŶeů͕   aůŝeŶ   ǁaǀe͕   aŶd   cŽͲůŽcaƟŽŶƐ  
cŽŶdŽ   aŐƌeeŵeŶƚƐ   ǁŝƚŚ   IŶƚeƌŶeƚϮ   ;ƐƚaƌƟŶŐ   ŝŶ   ϮϬϭϵͿ   aŶd   ESŶeƚ   ;ƐƚaƌƟŶŐ   ŝŶ   ϮϬϮϭ͕   ǁŚeŶ  
ESŶeƚ   ϲ   ŝƐ   ŽƉeƌaƟŽŶaůͿ͘  

 
c͘ EǆƉůŽƌe   ƚŚe   abŽǀe   ǁŝƚŚ   PacŝĮc   NŽƌƚŚǁeƐƚ   GŝŐaƉŽƉ͘  
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d͘ DŝƐcƵƐƐ   ƉŽƐƐŝbůe   ůeadeƌƐŚŝƉ   ƌŽůeƐ͕   ŝŶ   ƌeƚƵƌŶ   ĨŽƌ   deeƉ   dŝƐcŽƵŶƚƐ͕   aŶd   cŽͲdeǀeůŽƉŵeŶƚ  

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟeƐ   ǁŝƚŚ   ŝŶdƵƐƚƌǇ   ůeadeƌƐ   ŝŶ   cŽŵŵeƌcŝaůͬcůŽƵd   aƌeŶaƐ͗   CŝeŶa͕   JƵŶŝƉeƌ͕    CŝƐcŽ͕  
AŵaǌŽŶ͕   GŽŽŐůe͕   MŝcƌŽƐŽŌ͕   eƚc͘  

 
 

ϰ͘ GŽaů͗   PRPͲdeǀeůŽƉed   ŶeƚǁŽƌŬ   ƚƌaŶƐƉaƌeŶcǇ   aŶd   ŵeaƐƵƌeŵeŶƚ   ƚŽŽůƐ   deƉůŽǇed   aŵŽŶg   aůů  
CENIC   ƐegŵeŶƚƐ͘  
 
a͘ DeƉůŽǇ   ƉŝůŽƚ   ƉƌŽŐƌaŵ   aƚ   ϮϰͲϱϬ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͗   CSU   aŶd   CCC͕   ŝŶŝƟaůůǇ͘  
 
b͘ DeǀeůŽƉ   ǁŽƌŬƐŚŽƉ   ǁŝƚŚ   PRP   ĨŽƌ   CSU   aŶd   CCCƐ   ŝŶ   cŽŶũƵŶcƟŽŶ   ǁŝƚŚ   CENIC   AŶŶƵaů  

CŽŶĨeƌeŶce͘  
 
c͘ EǀaůƵaƚe   aŶd   ƉŽƚeŶƟaůůǇ   eŶŐaŐe   ŽƚŚeƌ   RΘE   ƉaƌƚŶeƌƐ   ŝŶǀŽůǀed   ŝŶ   Ɛŝŵŝůaƌ   bƌŽadͲƐcaůe  

ŵeaƐƵƌeŵeŶƚ   eīŽƌƚƐ͘  
 

 
CENIC   ϱͲYeaƌ   Sƚƌaƚegŝc   PůaŶ   fŽƌ   AcceƐƐ   aŶd   EƋƵŝƚǇ  
Paƌƚ   TǁŽ͗   A   CŽŶŶecƚed   CaůŝfŽƌŶŝa   ϮϬϭϵʹϮϬϮϯ  
 
 
VŝƐŝŽŶ   SƚaƚeŵeŶƚ  
CENIC   cŽŶŶecƚƐ   CaůŝfŽƌŶŝa   ƚŽ   ƚŚe   ǁŽƌůdͶadǀaŶcŝŶg   edƵcaƟŽŶ   aŶd   ƌeƐeaƌcŚ   Ɛƚaƚeǁŝde   bǇ  
ƉƌŽǀŝdŝŶg   ƚŚe   ǁŽƌůdͲcůaƐƐ   ŶeƚǁŽƌŬ   eƐƐeŶƟaů   fŽƌ   ŝŶŶŽǀaƟŽŶ͕   cŽůůabŽƌaƟŽŶ͕   aŶd   ecŽŶŽŵŝc  
gƌŽǁƚŚ ͘ TŚŝƐ   ŶŽŶƉƌŽĮƚ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶ   ŽƉeƌaƚeƐ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   ReƐeaƌcŚ   Θ   EdƵcaƟŽŶ   NeƚǁŽƌŬ  
;CaůRENͿ͕   a   ŚŝŐŚͲcaƉacŝƚǇ   ŶeƚǁŽƌŬ   deƐŝŐŶed   ƚŽ   ŵeeƚ   ƚŚe   ƵŶŝƋƵe   ƌeƋƵŝƌeŵeŶƚƐ   ŽĨ   Žǀeƌ   ϮϬ   ŵŝůůŝŽŶ  
ƵƐeƌƐ͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ   ƚŚe   ǀaƐƚ   ŵaũŽƌŝƚǇ   ŽĨ   KʹϮϬ   ƐƚƵdeŶƚƐ   ƚŽŐeƚŚeƌ   ǁŝƚŚ   edƵcaƚŽƌƐ͕   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ͕   aŶd  
ŽƚŚeƌ   ǀŝƚaů   ƉƵbůŝcͲƐeƌǀŝŶŐ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘   CENIC Ɛ͛   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚeƐ   aƌe   Ɖaƌƚ   ŽĨ   ƚŚe   ǁŽƌůd Ɛ͛   ůaƌŐeƐƚ  
edƵcaƟŽŶ   ƐǇƐƚeŵ͖   ƚŚeǇ   ŝŶcůƵde   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   KʹϭϮ   ƐǇƐƚeŵ͕   CaůŝĨŽƌŶŝa   CŽŵŵƵŶŝƚǇ   CŽůůeŐeƐ͕   ƚŚe  
CaůŝĨŽƌŶŝa   Sƚaƚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ƐǇƐƚeŵ͕   CaůŝĨŽƌŶŝa Ɛ͛   PƵbůŝc   LŝbƌaƌŝeƐ͕   ƚŚe   UŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ŽĨ   CaůŝĨŽƌŶŝa  
ƐǇƐƚeŵ͕   SƚaŶĨŽƌd͕   CaůƚecŚ͕   USC͕   aŶd   ƚŚe   Naǀaů   PŽƐƚŐƌadƵaƚe   ScŚŽŽů͘   CENIC   aůƐŽ   ƉƌŽǀŝdeƐ  
cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ƚŽ   ůeadŝŶŐͲedŐe   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd   ŝŶdƵƐƚƌǇ   ƌeƐeaƌcŚ   ŽƌŐaŶŝǌaƟŽŶƐ   aƌŽƵŶd   ƚŚe   ǁŽƌůd͕  
ƐeƌǀŝŶg   ƚŚe   ƉƵbůŝc   aƐ   a   caƚaůǇƐƚ   fŽƌ   a   ǀŝbƌaŶƚ   CaůŝfŽƌŶŝa ͘  
 
Oǀeƌ   ƚŚe   ƉaƐƚ   ϮϬ   ǇeaƌƐ͕   CENIC   ŚaƐ   Śad   ŵaŶǇ   ƐƵcceƐƐeƐ   ŝŶ   eǀŽůǀŝŶŐ   CaůREN   bacŬbŽŶe   caƉacŝƚǇ  
aŶd   ƐeƌǀŝceƐ͕   ǁŚŝůe   cŽŶŶecƟŶŐ   ŽƵƌ   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚeƐ͕   ƌeŵŽǀŝŶŐ   baŶdǁŝdƚŚ   aƐ   a   cŽŶƐƚƌaŝŶƚ  
ǁŚeŶeǀeƌ   aŶd   ǁŚeƌeǀeƌ   ƉŽƐƐŝbůe   aŵŽŶŐ   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘   Yeƚ͕   ƐŽŵe   aŵŽŶŐ   ŽƵƌ  
ŵeŵbeƌƐ   ƌeŵaŝŶ   eŝƚŚeƌ   ƵŶcŽŶŶecƚed   Žƌ   ƉŽŽƌůǇ   cŽŶŶecƚed͕   aŶd   ǁŚaƚ   cŽŶƐƟƚƵƚeƐ  
͞ǁeůůͲcŽŶŶecƚed͟   ŝƐ   a   ŵŽǀŝŶŐ   ƚaƌŐeƚ   aƐ   ŽƵƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd   ƚŚeŝƌ   ŶeedƐ   aŶd   aƐƉŝƌaƟŽŶƐ   aƌe  
dǇŶaŵŝc͕   ŶŽƚ   ƐƚaƟc͘    OƵƌ   gŽaůƐ͕   ƚŚeŶ͕   aƌe   ƚǁŽͲfŽůd͗   ;aͿ   cŽŶƟŶƵe   ƚŚe   ǁŽƌŬ   Žf   eŶŚaŶcŝŶg  
cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   aŵŽŶg   ŽƵƌ   aůƌeadǇ   cŽŶŶecƚed   ŵeŵbeƌƐ͕   aŶd   ;bͿ   cŽŶƟŶƵe   ƚŚe   ǁŽƌŬ   Žf   cŽŶŶecƟŶg  
ƚŚŽƐe   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ǁŚŽ   aƌe   eŝƚŚeƌ   ƵŶcŽŶŶecƚed   Žƌ   ƉŽŽƌůǇ   cŽŶŶecƚed͘    TŚe   ůaƩeƌ   aƌe   ŽŌeŶ   ŝŶ  
cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   ƚŚaƚ   Śaǀe   ůŝƩůe   Žƌ   ŶŽ   acceƐƐ   ƚŽ   bƌŽadbaŶd   caƉacŝƚǇ   ʹ    ŝŶ   ƚŚeŝƌ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   aŶcŚŽƌ  
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ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕   bƵƐŝŶeƐƐeƐ͕   ŐŽǀeƌŶŵeŶƚ   ŽĸceƐ͕   Žƌ   ŚŽŵeƐ͘   IŶ   Žƌdeƌ   ƚŽ   Ɛeƌǀe   ŽƵƌ   ŵeŵbeƌƐ͕   ǁe   ŵƵƐƚ  
ĮŶd   cŽŵŵŽŶ   caƵƐe   ǁŝƚŚ   ŽƵƌ   ƉaƌƚŶeƌƐ   ŝŶ   ƚŚe   ƉƵbůŝc͕   Ɖƌŝǀaƚe͕   aŶd   ŐŽǀeƌŶŵeŶƚaů   ƐecƚŽƌƐ͘   We   Śaǀe  
a   ŚŝƐƚŽƌǇ   ŽĨ   eŶŐaŐeŵeŶƚ   ǁŝƚŚ   ƚŚeƐe   ƉaƌƚŶeƌƐ   aŶd   ǁe   ŵƵƐƚ   deeƉeŶ   ŽƵƌ   ƟeƐ   ƚŽ   ƚŚeŵ͕   eǆƉůŽƌe   Ŷeǁ  
ƐƚƌaƚeŐŝeƐ   aŶd   ƌeƐŽƵƌceƐ   ĨŽƌ   ŽƵƌ   cŽŵŵŽŶ   ǁŽƌŬ   aŶd͕   ƚŽŐeƚŚeƌ͕    acŚŝeǀe   ƚŚe   ŐŽaů   ŽĨ   a   ͞ CŽŶŶecƚed  
CaůŝĨŽƌŶŝa͘͟   
 
 
Yeaƌ   OŶe   GŽaůƐ   ;ϮϬϭϵͲϮϬͿ  
 
ϭ͘ GŽaů͗   EŶŚaŶce   fŽƌecaƐƟŶg   aŶd   deƉůŽǇŵeŶƚ   Žf   Ŷeǁ   cŝƌcƵŝƚƐ   aŶdͬŽƌ   Ŷeǁ   fibeƌ   cŽŶŶecƟŽŶƐ  

fŽƌ   CENIC   CŚaƌƚeƌ   AƐƐŽcŝaƚe   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘  
 
a͘ WŽƌŬ   ǁŝƚŚ   eacŚ   ƐeŐŵeŶƚ   ƚŽ   deǀeůŽƉ   beƩeƌ   aŶŶƵaů   aŶd   ŵƵůƟͲǇeaƌ   ĨŽƌecaƐƟŶŐ   ŽĨ   Ŷeǁ  

ƐŝƚeƐ   aŶd   ŐƌŽǁƚŚ   ŽĨ   eǆŝƐƟŶŐ   ƐŝƚeƐ͘  
 

b͘ DeǀeůŽƉ   Ŷeǁ   aŶd   beƩeƌ   CENIC   ƉƌŽceƐƐeƐ   ĨŽƌ   ƚŚe   deƉůŽǇŵeŶƚ   ĨŽƌ   bŽƚŚ   cŽŵŵeƌcŝaů   ůŝƚ  
ƐeƌǀŝceƐ   aŶd   daƌŬ   Įbeƌ   ʹ    ƚƌaŶƐƉaƌeŶƚ͕   acceůeƌaƚed͕   aƵƚŽŵaƚed   ;ǁŚeƌe   ƉŽƐƐŝbůeͿ͘  

 
c͘ DeǀeůŽƉ   ƐeŐŵeŶƚ   ƐƚƌaƚeŐŝeƐ   ƚŚaƚ   caŶ   be   ŝŵƉůeŵeŶƚed   ƐŝŵƵůƚaŶeŽƵƐůǇ   ʹ    e͘Ő͕͘   ůaƌŐe  

ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ   ;daƌŬ   ĮbeƌͿ͕   ŵŝddůeͲƐŝǌed   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ   ;ůŝƚ   ƐeƌǀŝceƐͿ͕   aŶd   ƌƵƌaůͬedŐe   aŶd   Ɛŵaůů  
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   ;Įǆed   ǁŝƌeůeƐƐ   aŶd   ŽƚŚeƌ͕    ƌeůaƚed   ǁŝƌeůeƐƐ   ƚecŚŶŽůŽŐŝeƐͿ͘  
 

d͘ CŽŶƟŶƵe   ƚŽ   deǀeůŽƉ   cŽŵƉeůůŝŶŐ   ŶaƌƌaƟǀeƐ   abŽƵƚ   ƐƵcceƐƐĨƵů   deƉůŽǇŵeŶƚƐ   aŶd   ǁŚaƚ   ƚŚeǇ  
eŶabůe͘  

 
 

Ϯ͘ GŽaů͗   FŽƌŵ   a   CENIC   RƵƌaů   BƌŽadbaŶd   WŽƌŬŝŶg   GƌŽƵƉ   cŽŵƉƌŝƐed   Žf   CENIC   aƐƐŽcŝaƚeƐ   aŶd  
ŝŶƚeƌeƐƚed   ƉaƌƚŶeƌƐ   fƌŽŵ   ƚŚe   ƉƵbůŝc   ;e͘g͕͘   CETF͕    BƌŽadbaŶd   CŽŶƐŽƌƟa͕   CPUC͕   eƚc͘Ϳ   aŶd  
Ɖƌŝǀaƚe   ƐecƚŽƌ   ƉaƌƚŶeƌƐ   cŽŵŵŝƩed   ƚŽ   ŝŶŶŽǀaƟŽŶƐ   ŝŶ   ƌƵƌaů   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ;e͘g͕͘   SƉŝƌaů  
CŽŵŵƵŶŝcaƟŽŶƐ͕   GeŽLŝŶŬƐ͕   SONIC͕   CƌŽǁŶ   CaƐƚůe͕   eƚc͘Ϳ  
 
a͘ WŽƌŬ   ǁŝƚŚ   CPUC   aŶd   CETF   ƚŽ   deǀeůŽƉ   beƩeƌ   daƚa   aŶd   ŵaƉƉŝŶŐ   ;͞Śeaƚ͟   aŶd   aƐƐeƚ   ŵaƉƐͿ  

ŝŶcůƵdŝŶŐ   EͲƌaƚe͕   CENIC   daƚa͕   ƐƵbƐcƌŝƉƟŽŶ   daƚa͕   aŶd   ůŽcaů   ŝŶƚeƌeƐƚ   ĨŽƌ   ƌƵƌaů   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ  
ƚŽ   ƐŚaƉe   ƉƌŽũecƚ   ƉƌŝŽƌŝƟeƐ͘   

 
b͘ DeǀeůŽƉ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ŶaƌƌaƟǀeƐ   aŶd   ƉƌŽĮůeƐ   ĨŽƌ   ǀŝƐŝbŝůŝƚǇͬŵŽƟǀaƟŽŶ   aŶd͕   ƵůƟŵaƚeůǇ͕   

ĨƵŶdŝŶŐ   ʹ    ǁŚeƌe   CENIC   aŶd   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   Śaǀe   ƉaƌƚŶeƌed   ƐƵcceƐƐĨƵůůǇ͕    ƐeƌǀŝŶŐ   CENIC  
cŽŵŵƵŶŝƚǇ   aŶcŚŽƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ   aŶd   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ƉƌŝŽƌŝƟeƐ͘  

 
c͘ EǆƉůŽƌe   Ŷeǁ   ƉaƌƚŶeƌƐŚŝƉƐ   ʹ    bƌŽadbaŶd   cŽŶƐŽƌƟa͕   ůŽcaů   ŐŽǀeƌŶŵeŶƚ͕   ƉƵbůŝc   ƐaĨeƚǇ͕   

ƵƟůŝƟeƐ͕   ƚƌaŶƐƉŽƌƚaƟŽŶ͕   ƉƵbůŝc   ŚŽƵƐŝŶŐ͕   ƐƵcceƐƐĨƵů   cŽŵŵƵŶŝƚǇͲbaƐed   eīŽƌƚƐ   ;e͘Ő͕͘  
EBSͬLTE   SƉecƚƌƵŵ   GƌŽƵƉ   ŝŶ   IŵƉeƌŝaů   CŽƵŶƚǇ͕    COEƐ   aŶd   ůŝbƌaƌŝeƐ͕   eƚc͘Ϳ͕   eƚc͘  
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d͘ DeǀeůŽƉ   a   ƉůaŶ   ĨŽƌ   ǁŽƌŬŝŶŐ   ǁŝƚŚ   ƉƌŝŽƌŝƚǇ   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   aŶd   deŵŽŶƐƚƌaƟŽŶͬƉŝůŽƚ   ƉƌŽũecƚƐ  
ʹ   ƌaƉŝd   aŶd   acƟŽŶͲŽƌŝeŶƚed   eīŽƌƚƐ͘  
 

ϯ͘ GŽaů͗   AƐƐŝƐƚ͕   ǁŚeƌe   ƉŽƐƐŝbůe͕   CETF   ŝŶ   acŚŝeǀŝŶg   ŝƚƐ   gŽaů   Žf   ϵϴй   acceƐƐ   ŝŶ   CaůŝfŽƌŶŝa͕   ǁŝƚŚ  
CENIC͛Ɛ   fŽcƵƐ   ŽŶ   ŝƚƐ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   aŶcŚŽƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘  
 
a͘ VŝƐŝƚ   aŶd   eŶŐaŐe   bƌŽadbaŶd   cŽŶƐŽƌƟa͕   deǀeůŽƉŝŶŐ   ǁŝƚŚ   CETF   a   ƉƌŝŽƌŝƚǇ   ůŝƐƚ   ŽĨ   cŽŶƐŽƌƟa  

aŶd   ƉƌŽƐƉecƟǀe   ƉƌŽũecƚƐ͘  
 

b͘ DeǀeůŽƉ   ƉůaŶƐ   ĨŽƌ   ǁŽƌŬŝŶŐ   ǁŝƚŚ   ƉƌŝŽƌŝƚǇ   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ   aŶd   deŵŽŶƐƚƌaƟŽŶͬƉŝůŽƚ   ƉƌŽũecƚƐ   ʹ   
ƌaƉŝd   aŶd   acƟŽŶͲŽƌŝeŶƚed   eīŽƌƚƐ͘  
 

c͘ CŽŶƟŶƵe   ƚŽ   eŶŐaŐe   ƉŽůŝcǇ   ŵaŬeƌƐ   ʹ    ůŽcaů͕   Ɛƚaƚe͕   aŶd   ŶaƟŽŶaů   aƌŽƵŶd   bƌŽadbaŶd  
deƉůŽǇŵeŶƚ   aŶd   adŽƉƟŽŶ   ŐŽaůƐ   aŶd   ĨƵŶdŝŶŐ͘  
 
 

ϰ͘ GŽaů͗   DeǀeůŽƉ   ƚŚe    FighƟŶg   Fiƌe   ǁiƚh   Daƚa   iŶiƟaƟǀe ͕   ƚŚe   fiƌƐƚ   ƐƚeƉ   ŝŶ   a   CaůŝfŽƌŶŝa   Fŝǆed  
WŝƌeůeƐƐ   CŽŶƐŽƌƟƵŵ͕   aŶd   cŽŶƟŶƵe   ƚŽ   eǆƉůŽƌe   ƚŚe   ƉŽƐƐŝbŝůŝƟeƐ   Žf   a   PaŶͲCaůŝfŽƌŶŝa   WŝƌeůeƐƐ  
MeƐŚ   CŽŶƐŽƌƟƵŵ   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ   eŵeƌgŝŶg   aƉƉůŝcaƟŽŶƐ   aŶd   ƵŶdeƌƐeƌǀed   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ͘  
 
a͘ SƵƉƉŽƌƚ   eǆƚeŶƐŝŽŶƐ   ŽĨ   CaůREN   ǀŝa   HPWREN͕   AůeƌƚWŝůdĮƌe͕   WIFIRE͕   UC   ANR   aŶd   ƌeůaƚed  

ƉƌŽũecƚƐ   cŽŵŝŶŐ   ĨƌŽŵ   ƚŚe   ƵŶŝǀeƌƐŝƚǇ   ƌeƐeaƌcŚ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  
 

b͘ PaƌƚŶeƌ   ǁŝƚŚ   GeŽLŝŶŬƐ͕   ƌeƐeaƌcŚ   ůeadeƌƐ͕   ƵƟůŝƚǇ   cŽŵƉaŶŝeƐ͕   aŶd   ĮƌƐƚ   ƌeƐƉŽŶdeƌ  
cŽŵŵƵŶŝƟeƐ͕   ƚŽ   deǀeůŽƉ   ƉůaŶƐ   ĨŽƌ   ƉŚaƐe   ŽŶe   ŽĨ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝaͲǁŝde   Įǆed   ǁŝƌeůeƐƐ   ŵeƐŚ͕  
FighƟng   Fire   ǁith   Data ͕   ƚŚaƚ   ǁŝůů   ƉƌŽǀŝde   ǁŝůdĮƌe   deƚecƟŽŶ͕   ƉƌeǀeŶƟŽŶ͕   aŶd   ƐŝƚƵaƟŽŶaů  
aǁaƌeŶeƐƐ   ƐǇƐƚeŵƐ͕   ǁŝƚŚ   ƚŚe   ƌeƐeaƌcŚ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   ƉƌŽǀŝdŝŶŐ   ƚŚe   ƚecŚŶŽůŽŐǇ͕    GeŽLŝŶŬƐ  
ƚŚe   Įǆed   ǁŝƌeůeƐƐ͕   aŶd   CaůREN   ƚŚe   bacŬŚaƵů   ƚŽ   SDSC   aŶd   ŽƚŚeƌ   ƌeƐeaƌcŚ   ƐŝƚeƐ͘  
 

c͘ DeǀeůŽƉ   a   ƉƌŽƉŽƐaů   aŶd   ĨƵŶdŝŶŐ   ƉůaŶ͕   aŶd   ǁŝƚŚ   ƚŚe   ŶaƐceŶƚ   CŽŶƐŽƌƟƵŵ   eŶŐaŐe   ƚŚe  
GŽǀeƌŶŽƌ Ɛ͛   Oĸce͕   ƚŚe   ůeŐŝƐůaƚƵƌe͕   ĮƌƐƚ   ƌeƐƉŽŶdeƌ   cŽŵŵƵŶŝƟeƐ͕   aŶd   ŽƚŚeƌƐ   ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ  
aŶd   ĨƵŶd   ƚŚŝƐ   ŝŶŝƟaƟǀe   ;ǁŝƚŚ   RΘD   ƌeƐŽƵƌceƐ   ƚŽ   ƚŚe   CaůŝĨŽƌŶŝa   ƌeƐeaƌcŚeƌƐ͕   eƋƵŝƉŵeŶƚ͕  
aŶd   ƐƵƉƉŽƌƚ   ĨŽƌ   ǁŝƌeůeƐƐ   aŶd   CaůREN   ŶeƚǁŽƌŬƐͿ͘  
 

d͘ WŽƌŬ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   CA   Fŝǆed   WŝƌeůeƐƐ   CŽŶƐŽƌƟƵŵ   ƚŽ   deǀeůŽƉ   cŽůůabŽƌaƟǀe   ƉůaŶƐ   ĨŽƌ   ƉŽůŝcǇ  
aŶd   ĨƵŶdŝŶŐ   ŝŶ   ƐƵƉƉŽƌƚ   ŽĨ   ůŽcaů͕   ƌeŐŝŽŶaů͕   aŶd   Ɛƚaƚeǁŝde   Įǆed   ǁŝƌeůeƐƐ   deƉůŽǇŵeŶƚƐ   ŝŶ  
ŽƚŚeƌ   aƌeaƐ   ŝŶcůƵdŝŶŐ   addŝƟŽŶaů   ƌeƐeaƌcŚ   aƌeŶaƐ   ;eaƌƚŚƋƵaŬe   ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ   aŶd   ƌeƐeaƌcŚ͕  
cůŝŵaƚe   ƌeƐeaƌcŚ͕   ǁeaƚŚeƌ   ƌeƐeaƌcŚ͕   eƚc͘Ϳ͕   ƐƵƉƉŽƌƚ   ĨŽƌ   UC   ANR   ;aŶd   ƉaƌƚŶeƌƐͿ   eīŽƌƚƐ   ŝŶ  
ƉƌecŝƐŝŽŶ   aŐƌŝcƵůƚƵƌe͕   aŶd   bƌŽadbaŶd   cŽŶŶecƟǀŝƚǇ   ĨŽƌ   cŽŵŵƵŶŝƚǇ   aŶcŚŽƌ   ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕  
ŝŶcůƵdŝŶŐ   CENIC Ɛ͛   cŽŶƐƟƚƵeŶƚƐ͘   

 
 
 
 

 September 2020 An Introduction to CENIC 56



 

 
 
 
CENIC   ϱͲYeaƌ   Sƚƌaƚegŝc   PůaŶ   fŽƌ   SecƵƌŝƚǇ  
Paƌƚ   TŚƌee͗   A   SecƵƌe   CENIC   aŶd   a   ReƐŝůŝeŶƚ   CaůREN  

 
 

VŝƐŝŽŶ   SƚaƚeŵeŶƚ  
 
We   aƐƉŝƌe   ƚŽ   a   ƐecƵƌe   CENIC   aŶd   ƌeƐŝůŝeŶƚ   CaůREN͘ We   ƐeeŬ   a   CENIC   eŶƚeƌƉƌŝƐe   ŝŶ   ǁŚŝcŚ   aůů   CENIC  
cŽŵƉƵƟŶŐ   aŶd   ŶeƚǁŽƌŬŝŶŐ   aŶd   ŝŶƚeůůecƚƵaů   ƉƌŽƉeƌƚǇ   aƐƐeƚƐ   aƌe   ŝdeŶƟĮed͕   acƟǀŝƚǇ   ŝŶǀŽůǀŝŶŐ  
ƚŚŽƐe   aƐƐeƚƐ   ŝƐ   ǀŝƐŝbůe͕   aŶd   ŝŶdƵƐƚƌǇ   beƐƚ   ƉƌacƟceƐ   ĨŽƌ   ƐecƵƌŝƚǇ   ŵŝƟŐaƟŽŶƐ   aƌe   aƉƉůŝed   ƚŽ   ƚŚŽƐe  
aƐƐeƚƐ͕   ŝŶ   accŽƌdaŶce   ǁŝƚŚ   ƚŚe   ůeǀeů   ŽĨ   ƌŝƐŬ   ƚŚaƚ   a   cŽŵƉƌŽŵŝƐe   ŽĨ   ƚŚaƚ   aƐƐeƚ   ǁŽƵůd   Śaǀe   ƚŽ  
CENIC͘  
 
SŝŵƵůƚaŶeŽƵƐůǇ͕    ǁe   ƐeeŬ   a   CaůREN   ƚŚaƚ   ƐƵƉƉŽƌƚƐ   ƚŚe   ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶ   ŵŝƐƐŝŽŶƐ   ŽĨ   CENICΖƐ  
cŽŶƐƟƚƵeŶƚƐ͕   ǁŚŝůe   beŝŶŐ   ƌeƐŝůŝeŶƚ   ƚŽ   aƩacŬƐ   aŐaŝŶƐƚ   ƚŚe   ŶeƚǁŽƌŬ   aŶd   ŽƚŚeƌ   ĨaŝůƵƌeƐ͕   aŶd   ǁŚeƌe  
ƉŽƐƐŝbůe   aŶd   deƐŝƌed͕   ƉƌŽǀŝdeƐ   CENICΖƐ   cŽŶƐƟƚƵeŶƚƐ   ǁŝƚŚ   ƚŚe   aƉƉƌŽƉƌŝaƚe   ǀŝƐŝbŝůŝƚǇ   aŶd   ƐecƵƌŝƚǇ  
cŽŶƚƌŽůƐ   ƚŽ   ŚeůƉ   ƚŚeŵ   eŶŚaŶce   ƚŚe   ƐecƵƌŝƚǇ   ŽĨ   ƚŚeŝƌ   ŽǁŶ   eŶƚeƌƉƌŝƐe͕   ǁŝƚŚŽƵƚ   ŝŶƚeƌĨeƌŝŶŐ   ǁŝƚŚ   ƚŚe  
ƌeƐeaƌcŚ   aŶd   edƵcaƟŽŶaů   ŵŝƐƐŝŽŶƐ   ŽĨ   ƚŚeŝƌ   ƌeƐƉecƟǀe   ƐŝƚeƐ͘  
 
Yeaƌ   OŶe   GŽaůƐ   ;ϮϬϭϵͲϮϬϮϬͿ  
 
ϭ͘ GŽaů͗   A   ReƐŝůŝeŶƚ   CaůREN  

 
a͘ AŶ   ƵƉdaƚed   dŝƐaƐƚeƌ   ƌecŽǀeƌǇ   ƉůaŶ    ƚŚaƚ   ŝŶcůƵdeƐ   ƐecƵƌŝƚǇ   ŝŶcŝdeŶƚ   ƌeƐƉŽŶƐe   aŶd   ƌecŽǀeƌǇ  

ƉƌŽcedƵƌeƐ   ƚŽ   ůaƌŐeͲƐcaůe   ƐecƵƌŝƚǇ   cŽŵƉƌŽŵŝƐeƐ   ŽĨ   ǀaƌŝŽƵƐ   ƐǇƐƚeŵƐ   ƐƵcŚ   aƐ   ŶeƚǁŽƌŬ  
ƐeŐŵeŶƚƐ   ŐŽŝŶŐ   dŽǁŶ͕   ƚŚe   TƵƐƟŶ   daƚa   ceŶƚeƌ   beŝŶŐ   ƉŚǇƐŝcaůůǇ   cŽŵƉƌŽŵŝƐed͕   ŬeǇ   ƐeƌǀeƌƐ  
beŝŶŐ   ƐƵbǀeƌƚed͕   eƚc͘  

 
b͘ AŶŶƵaů   dŝƐaƐƚeƌ   ƉƌeƉaƌedŶeƐƐ   aŶd   ƌecŽǀeƌǇ   dƌŝůůƐ    ƚŚaƚ   ƚeƐƚ   ƐecƵƌŝƚǇ   cŽŵƉƌŽŵŝƐeƐ   ŽĨ  

ǀaƌŝŽƵƐ   ƐǇƐƚeŵƐ   ƐƵcŚ   aƐ   ŶeƚǁŽƌŬ   ƐeŐŵeŶƚƐ   ĨaŝůŝŶŐ͕   ƚŚe   TƵƐƟŶ   daƚa   ceŶƚeƌ   beŝŶŐ   ƉŚǇƐŝcaůůǇ  
cŽŵƉƌŽŵŝƐed͕   ŬeǇ   ƐeƌǀeƌƐ   beŝŶŐ   ƐƵbǀeƌƚed͕   eƚc͘  

 
 

Ϯ͘ GŽaů͗   VŝƐŝbŝůŝƚǇ   Žf   aůů   CENICͲOƉeƌaƚed   EƋƵŝƉŵeŶƚ͗   
 
a͘ SecƵƌŝƚǇ   aŶd   eǀeŶƚ   ůŽŐƐ    ĨŽƌ   aůů   CENIC   ŶeƚǁŽƌŬ   deǀŝceƐ͕   ƐeƌǀeƌƐ͕   deƐŬƚŽƉƐ͕   ůaƉƚŽƉƐ͕  

ŵŽbŝůeƐ͕   ƉƌŝŶƚeƌƐ͕   ǀŝdeŽ   cŽŶĨeƌeŶcŝŶŐ͕   IŽT͕    eƚc͘  
 
b͘ TaƉƐ   ĨŽƌ   ŶeƚǁŽƌŬ   ŝŶĨƌaƐƚƌƵcƚƵƌe    aƚ   LAN   aŶd   cŽŶƚƌŽů   ƉůaŶe   ŝŶŐƌeƐƐͬeŐƌeƐƐ   ƉŽŝŶƚƐ͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ  

ƉƌŽƚŽcŽů   ůeǀeů   deƚaŝůƐ͘  
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c͘ CŽŵƉůeƚe͕   aƵƚŽŵaƚed͕   aŶd   ƵƉͲƚŽͲdaƚe   aƐƐeƚ   ŝŶǀeŶƚŽƌŝeƐ    ŽĨ   aŶǇ   ŶeƚǁŽƌŬed   eƋƵŝƉŵeŶƚ  
;e͘Ő͕͘   ŝŶcůƵdŝŶŐ   IŽT͕    ƐƵcŚ   aƐ   dŽŽƌ   badŐe   ƌeadeƌƐ͕   ƐecƵƌŝƚǇ   caŵeƌaƐ͕   eŶǀŝƌŽŶŵeŶƚaů  
ƐeŶƐŽƌƐ͕   eƚc͘Ϳ͘  

 
ϯ͘ GŽaů͗   SƚƌŽŶg   AƵƚŚeŶƟcaƟŽŶ   EǀeƌǇǁŚeƌe  

 
a͘ TǁŽͲĨacƚŽƌ   aƵƚŚeŶƟcaƟŽŶ   aŶd   ƐƚƌŽŶŐ   ƉaƐƐǁŽƌdƐ    ;ƚŚƌŽƵŐŚ   a   ƉaƐƐǁŽƌd   ŵaŶaŐeƌͿ   ĨŽƌ   aůů  

CENIC   deǀŝceƐ͕   ƐeƌǀeƌƐ͕   aŶd   ŽƵƚƐŽƵƌced   ƐeƌǀŝceƐ   ƚŚaƚ   Ɖeƌŵŝƚ   ŝƚ͘ AůƚeƌŶaƟǀe   cŽŶƚƌŽůƐ   ;e͘Ő͕͘  
baƐƟŽŶ   ŚŽƐƚƐͿ   ĨŽƌ   ƐǇƐƚeŵƐ   ƚŚaƚ   dŽ   ŶŽƚ   Ɖeƌŵŝƚ   ϮFA͘   PƌŝŽƌŝƚǇ   ŝƐ   deǀŝceƐ   ǁŝƚŚ   ƐŚaƌed  
adŵŝŶŝƐƚƌaƟŽŶ͘ EƐcƌŽǁed   cƌedeŶƟaůƐ   ĨŽƌ   ŬeǇ   ƐeƌǀŝceƐ͘  
 

 
ϰ͘ GŽaů͗   RŽbƵƐƚ   IŶƚeƌŶaů   NeƚǁŽƌŬƐ  

 
a͘ HŝŐŚůǇ   ƐeŐŵeŶƚed   LANƐ͘  
 
b͘ IŶƐƵůaƚe   LANƐ    ƚŚaƚ   dŽŶ͛ƚ   ƌeƋƵŝƌe   IŶƚeƌŶeƚ   acceƐƐ   ĨƌŽŵ   eǆƉŽƐƵƌe͘  

 
 

ϱ͘ GŽaů͗   SecƵƌŝƚǇ   PeƌƐŽŶŶeů   CaƉacŝƚǇ   DeǀeůŽƉŵeŶƚ  
 
a͘ IŶcƌeaƐe   ƐecƵƌŝƚǇ   ŽƉeƌaƟŽŶaů   ƌeƐŽƵƌceƐ ͕   ŝŶcůƵdŝŶŐ   ŝŶcŝdeŶƚ   ƌeƐƉŽŶƐe͘  
 
b͘ IŶcƌeaƐe   ƐŽŌǁaƌe   deǀeůŽƉŵeŶƚ   caƉacŝƚǇ    ƚŽ   ƐƵƉƉŽƌƚ   bƵŝůdŝŶŐ   ƚŽŽůƐ   ƚŽ   addƌeƐƐ   eǀŽůǀŝŶŐ  

ƚŚƌeaƚƐ   aŶd   ƌeƐƉŽŶƐeƐ͘  
 

 
ϲ͘ GŽaů͗   AbŝůŝƚǇ   ƚŽ   Aŝd   CENIC͛Ɛ   CŽŶƐƟƚƵeŶƚƐ   ǁŝƚŚ   TecŚŶŝcaů   SecƵƌŝƚǇ   MŝƟgaƟŽŶƐ  

 
a͘ PƌŽdƵcƟŽŶ   DDŽS   deƚecƟŽŶ   aŶd   ŵŝƟŐaƟŽŶ   ĨŽƌ   CaůRENͲDC ͘  
 
b͘ PŝůŽƚ   DDŽS   deƚecƟŽŶ   aŶd   ŵŝƟŐaƟŽŶ   ƚŽŽůƐ   ĨŽƌ   CaůRENͲHPR ͘  
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APPENDIX  

 
 

Ɣ Biennial   Report   
Ɣ CENIC   Publications  
Ɣ CENIC   News  
Ɣ CENIC   Events  
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